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Introducao

Durante o desenvolvimento da humanidade, alguns
trabalhos foram - e permanecem sendo - essenciais
para a nossa sobrevivéncia e consolidagado daquilo que,
hoje, entendemos por sociedade. Dentre eles, a
agricultura pode ser tomada como um dos melhores
exemplos dessas atividades tdo fundamentais.

N&o a toa, o setor agricola foi um dos pilares do
capitalismo, exercendo um protagonismo na economia
global, a ponto de inUmeros paises terem a agricultura
como a principal ou uma de suas principais atividades
econdmicas. Além disso, € importante ressaltar que ela
€ a base para diversas outras industrias, obtendo,
assim, um papel profundamente estratégico no cenario
mundial.

O Brasil ndo se exclui disso. Pelo contrario, € um grande
exemplo dessas na¢des mencionadas, tornando-se
oportuno compreender a dindmica e o funcionamento
deste setor que, desde a consolidacdo do pais como
coldnia, € um dos principais de nossa economia.
Dessa forma, o presente relatorio busca analisar como
esse setor estd estruturado no territorio brasileiro,
expondo players nacionais e internacionais
fundamentais para a dinamica da agricultura no Brasil,
além de destrinchar suas tendéncias e previsdes.
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IAcontecimentos Historico-Economicos da Agricultura Nacional

Ocorreu na regiao Nordeste
com as chamadas Capitanias
Hereditarias e o inicio do
cultivo de cana de acucar.

Inicio da Agricultura

/Difundiu a introducdo de melhorias\
genéticas nas plantas e a evolucdo do
maquinario para ampliar a producdo de
alimentos, mudancas técnicas que ja vinham
sendo buscadas desde o fim da Segunda

\Guerra Mundial. Y

Revolucao Verde

/Gerou impactos a curto e longo prazo ao mundo e ao\
Brasil, a exemplo de demissdes no mercado de trabalho,
da volatilidade nas cotac6es das Commodities?, fazendo
com gque algumas valorizassem mais de 40% em menos
de um ano, da variagdo nas taxas de cambio e da

\queda de investimentos estrangeiros. )

Crise Econbtmica

século XVI 1966 2008
@ o @ @ O @
Crise do Café Boom das Commodities Crise da Covid-19
1929 anos 2000 2019

\

/Com a crise econdmica
internacional, houve reducao
da demanda externa pelo
café brasileiro, que sofria
forte pressdo para diminuir

Seu pPrecoe.
NG bk 24

/Com a crescente demanda de economias\
emergentes como a China e a India, houve a
elevacédo dos precos de commodities, como
petréleo e metais, reduzindo as taxas de
pobreza e gerando empregos nos paises
gue as possuiam, ja que o setor em questao

/Com a crise econémica mundial\
ocasionada pelo coronavirus, as
exportagcbes  brasileiras, bem
como o0s precos de produtos
agricolas e a propria demanda
interna, sofreram uma reducgéo

Qe expandiu e atraiu mao de obra. /

Qonsiderével. /
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Estruturacao do Setor

No Brasil é possivel destacar 2 vertentes principais da agricultura: a
familiar e a patronal (empresarial), de forma que cada uma possui
suas importancias para o pais. Além dessas duas classificacoes,
existem outras, como a de:

Subsisténcia

E um tipo de agricultura que esta voltada para a
sobrevivéncia de um grupo e que envolve o
trabalho de pequenos produtores em lavouras.
Ela é muito comum na agricultura familiar, na qual
plantam diversos alimentos e parte é destinada
para o consumo proprio.

Comercial

O proprietario da terra busca, por meio da
producdo agricola, obter ganhos financeiros.
Essa classificacdo est4 muito ligada a agricultura
patronal, mas também ocorre na agricultura
familiar.

-~ .
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] Determinantes do Setor

E importante analisar
determinantes que impactam o agricultor.
Basicamente, toda producédo familiar ou
empresarial esta sujeita a fatores
ambientais ou socioecondmicos. Em
relacdo a essas determinantes naturais, 0s
agricultores  apresentam  limitagbes na
producdo quando o ambiente no qual estdo

quais sao as

Determinantes
Naturais

e
©®

Fisicas

3

Bioldgicas

inseridos possui um solo exaurido, topografia
desfavoravel e regime de aguas irregulares,
além de pragas incontrolaveis. Por exemplo,
em situacdes em que as determinantes
naturais sao contrarias ao cultivo, mesmo
com uma grande expansdo da area da
propriedade, o agricultor irA apresentar uma
maior dificuldade para aumentar sua renda,

visto que sua producdo sera constantemente
prejudicada pelo ambiente. Pode-se observar
que a agricultura familiar ndo dispbe, na sua

maioria, acesso a esses determinantes
socioecondmicos. Assim, como dito
anteriormente, esses agricultores ficam

sujeitos as variaveis do meio ambiente.

Determinantes
SocioeconOmicas

r
&

Educacéo

Crédito

Tecnologia

)

Infraestrutura
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Agricultura Familiar

Por definicdo, esse tipo de
agricultura é caracterizada como
uma propriedade gerida por um
agregado familiar, com o trabalho
e a gestao intimamente
interligados. Além disso, geral-
mente é formada por minifundios -
pequenos lotes rurais - de
policulturas e, predominantemente,
possuem como mao de obra

familias camponesas que utilizam
recurso tecnoldégico em graus
diferentes. Atualmente, 77% dos
estabelecimentos agricolas nacio-
nais estdo inseridos nessa
classificagdo, ao mesmo tempo em
gue eles correspondem a uma
ocupacao de 80,9 milhGes de
hectares, ou seja, 23% da area
agricola total do pais.

Agricultura Familiar x Agricultura Patronal

Area Estabelecimentos Alimentos Mercado

Interno

Fonte: Censo 2017 IBGE M Agricultura Familiar m Agricultura Patronal
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Agricultura Familiar O o

No Brasil, essa agricultura possui um Producao familiar em relagao a producao total

papel relevante no abastecimento do 100% Introdugao
mercado interno. ISso acontece pois

a agricultura patronal foca na 80%

exportacdo de produtos, destinando

uma pequena quantidade deles para a . Cenério
venda nacional. Assim, mesmo 078 Atual
correspondendo a 23% da receita
agricola nacional, ou seja, mesmo 40%
tendo uma producdo relativamente
ba_Lixa, ela representa 70% dos 20% Players
alimentos vendidos no mercado Dest
interno.  Vale  ressaltar  que, oo J . - estaques

(o]

kko N O\

geralmente, tal comércio se restringe

N
a"iilsumos basicos, como mandioca, W <<®\ @\ o /\«\Q 6\o C;a (\fo o’0+ v v\ @(\
feijdo, batata, milho, hortalicas e X P vo & S
frutas. N < Projegdo e
Fonte: Censo 2017 IBGE Tendéncias
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Agricultura Familiar

Entretanto, deve-se lembrar que por mais que essas precarias
condicOes ainda sejam a realidade da maioria dos estabelecimentos
agricolas do pais, ja é possivel ver uma evolucédo - desigual - nas
regides brasileiras. Mas, comparando o panorama nacional do censo de
2017 com o anterior de 2006, pode-se citar:

1900% do acesso a internet
20,4% do uso de agrotoxicos

48% da area irrigada
49,9% da mecanizacao

1 ,47% do analfabetismo
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I Agricultura Patronal

Na agricultura patronal, por sua vez, ha uma completa
separacao entre a gestao e o trabalhador, com uma producao
especializada e padronizada, além de trabalho assalariado
predominante. Na grande maioria, ocorre o uso de maquinarios
modernos e se produz em grande escala. A partir disso, se
consolidam propriedades extensas que também possuem uma
produtividade alta, ou seja, a quantidade produzida por km? é
elevada.

Essas propriedades também sdo caracterizadas por serem, em
sua maioria, monoculturas? (producdo de commodities), uso
intensivo de defensivos agricolas, plantas geneticamente
modificadas e infraestrutura adequada. A partir dessas
tecnologias, obtidas por meio de investimentos massivos
(créeditos ou financiamentos rurais), determinantes de ordem
natural - altamente prejudiciais aos agricultores familiares - sdo
contornados. Assim, quanto maior a expansdo da area
cultivada, maior tende a ser o aumento da renda do
agricultor proprietario da terra.

Esse segmento € majoritariamente destinado a exportacao
para paises como EUA e China, sendo, desta forma, um
importante componente da balanca comercial brasileira. Junto a
isso diversos fatores exdgenos ao pais, como cotacdo do dolar
e crises internacionais, influenciam diretamente nessa producéo
agricola. Nesse sentido, € fundamental ter em mente que a
agricultura patronal brasileira € um dos grandes polos mundiais
nesse setor, o0 que o faz estar inteiramente ligado com a
economia global.

UFRJ
, CONSULTING
CLUB

Evolucao do Crédito Rural

2019/2020 Introdugdo
2016/2017 Cenirio
Atual
2014/2015
Players
2013/2014 Destaques

2010/2011
Projegio e
Tendéncias
2006/2007
2003/2004 (WA WA Consideragées
Finais

50 100 150 200

B Agricultura Patronal  mAgricultura Familiar
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Agricultura Organica

Essa Ultima classificagdo ndo esta
relacionada a gestdo da propriedade, aos
seus trabalhadores ou ao nivel de
especializacdo e tecnologias empregadas,
assim como a familiar ou patronal.
Diferentemente, a agricultura organica €
definida pelo ndo uso de agrotoxicos,
transgénicos e fertilizantes sintéticos, de
modo a ndo causar um grande impacto no
meio ambiente. Vale ressaltar que, geralmen-

te, esse tipo é visto na agricultura familiar,
pelo baixo uso de tecnologia e menores
necessidades de investimento. Entretanto,
atualmente ja se pode observar casos de
producdbes em uma maior escala, com
trabalhadores assalariados e gestao separada
do trabalho que também cultivam produtos
organicos, ja ndo sendo consideradas
agricultura familiar. Por mais que ainda néo
tenha um papel econémico relevante na esfe-

ra brasileira, seu destaque surge devido a
mudanca social que ela vem provocando e
representa uma possivel tendéncia do setor
agricola. Além disso, existe um nicho
consideravel de pessoas interessadas em
comprar esses alimentos saudaveis ao
invés dos conhecidos como convencionais.
Assim, ja pode-se ver ao longo da Ultima
década, um relativo aumento no numero de
agricultores organicos no Brasil.

Numero de unidades de producao de agricultura organica

25000

20000

15000

10000

5000

2010 20M 2012

Fonte: Ministério da Agricultura

2013 2014 2015

2016 2017 2018
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Agricultura Organica O o

Esse crescimento, no entanto, nao é exclusivo
Aumento da area destinada ao cultivo de do Brasil. Em paises europeus e asiaticos

organicos 2000 até 2017 pode-se ver a mesma tendéncia, mostrando
gue ela é mais concreta do que movimentos

especificos de alguma localidade. Analisando
a producdo organica mundialmente, no
decorrer dos anos entre 2000 e 2017, houve .
um aumento da area destinada ao cultivo de Cenério
organicos em 365%. Desse total, 51% se Atual
encontra na Oceania, 21% na Europa, 11% na

Ameérica Latina, 9% na Asia e 5% na América

do Norte.

Introdugao

Players

Outro ponto, é que devido, principalmente, a Destaques
um cultivo sujeito a maiores perdas de

producdo - decorrente ao baixo uso de

defensivos agricolas - e com colheitas mais

demoradas, esses produtos ainda sé&o Projegﬁo e
comparativamente caros com os demais do
mercado. Assim, € interessante observar que
existe um suporte governamental, como o
Plano Nacional de Agroecologia e Producao
Organica  (Planapo), que visa ampliar e
efetivar acOes para orientar 0

Tendéncias

Consideragdes

desenvolvimento rural sustentavel e, assim, Finais
aumentar a oferta desses produtos e torna-los
mais acessiveis.

Glossério e
Bibliografia
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I Cadeia de Valor

A incorporacdo de valor ao setor
agricola engloba todos os
acreéscimos que sao
considerados no preco final dos
produtos. Quando definida de
forma coerente, torna-se possivel
aos consumidores identificar e
compreender o0 porqué de
possiveis elevacdes de seus
custos com as compras. Além
disso, a cadeia de valor desse
ramo da industria ndo se estende
de maneira idéntica para todos
os produtores do mercado, tendo
em vista que sua base se da em
contato direto com matérias-
primas diversas, que variam con-

@—»ﬁé—»

Pré-plantio Plantacao

forme os locais e processos
produtivos. A depender da
classificacdo da agricultura que
esta sendo considerada, também
podem haver distingbes. No
modelo patronal, é visivel que
sera empregado e exigido maior
uso de tecnologia, conforme
seu objetivo, diferentemente de
um modelo  familiar de
subsisténcia, que ndo precisara
garantir um enfoque maior a esse
meio de elevacdo de valor na
mesma propor¢cao. A cadeia de
valor da industria agricola ndo se
restringe apenas ao seu setor de
atuacao propriamente, visto que,

Estrutura da Cadeia

/

Colheita Armazenagem

>
e —

a medida que precisa se
adequar as crescentes
demandas e mudancas de
interesse  dos consumidores,
tende a englobar artificios

diversos para além das etapas
produtivas basicas, com o intuito

de adquirir um maior
desenvolvimento. Certamente,
existem trés segmentos da
producdo que sdo  muito

evidentes, expondo a dinamica
da cadeia de valor agricola: a
obtencdo de insumos, a
producdo no campo e a
distribuicéo.

% 4
0—o) mmmmp |0 O o]

Consumidor

Logistica
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I Subdivisao do valor da cadeia produtiva @
Faite Introdugdo
Consumidor
Regulamentagao final Interno Cenério
Atual
Perdas - Armazenagem
e Logistica
Marketing & Gu b s Players
Transporte b Destaques
Plantacao
y Prazos
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Projegio e
Defensivos Maturagao Tendéncias
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I Incorporacao de valor a producao

No entanto, tratando da busca por agregar maior valor
aos processos, técnicas provenientes, por exemplo, da
biotecnologia ou da nanotecnologia tém sido muito
valorizadas por conseguirem majoritariamente atender as
inovacgdes exigidas neste mercado essencial e de continuo
crescimento. Além disso, as cadeias tendem a ser ainda
mais valorizadas com a aplicacdo de produtos agricolas a
setores distintos, como as inddstrias quimica e
farmacéutica.

29 paises cultivaram
transgénicos no mundo em |
2019, totalizando uma area de
' 194 milhdes de hectares.

_____________________________________________________________________

Paises detentores das maiores areas
plantadas* com transgénicos no mundo

em 2019

1° EUA: 71,5

Fonte: ISAAA 2020

*em milhodes
de hectares
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Cenario Atual

Na agricultura, assim como em outros setores, s&o
diversos os fatores que influenciam diariamente na
dindmica global do setor e, consequentemente, no
preco do produto. Dessa forma, convém destacar 0s
principais deles e seus respectivos impactos
para o Brasil. Junto a isso, deve-se analisar
commodities fundamentais a cadeia produtiva global
e gue possuem uma grande importancia para a
agricultura nacional.
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Panorama mundial @

Principais Alimentos e Quantidade Produzida

Introdugio
Além de buscar aprimorar cada vez mais Seu processo
produtivo, a indulstria agricola vem recebendo

[ ]
progressivamente um maior destaque devido ao seu O BraS|| responde

potencial para erradicar questdes inaceitaveis, como a Cenirio
fome, que, hoje, assola mais de 720 milhdes de H (o) Atual
pessoas ao redor do mundo. Desse modo, o0s hOJe por 506 do

principais paises produtores vém tentando introduzir

meios alternativos para dinamizar a produgédo de ComéI’CiO m u nd ia I

alimentos e, assim, investir fortemente na agricultura, Players
ndo apenas para fins econbmicos, mas também o

sociais. Como reflexo dessa mentalidade no setor, é de SOja. Destaques
esperado que o market size do setor da agricultura saia

de 0,8 bilhGes de dolares em 2020 para 1,4 bilhdes Fonte: Ministério da Agricultura

de dolares em 2025, promovendo uma Taxa de Proiec
Crescimento Anual Composta maior de 10% no rojegao e

setor, segundo dados da ReportLinker. o _ Tendéncias
Atualmente, o Brasil € o quarto maior produtor de

graos (arroz, cevada, soja, milho e trigo) e o
segundo maior exportador do mundo, com
controle de 19% do mercado internacional. Tais Consideragées
classificagbes s&o condizentes com os valores
fornecidos pela plataforma FAOSTAT da ONU:
apenas em 2020, o pais produziu 239 milhdes e
exportou 123 milhdes de toneladas de graos.
Assim, torna-se interessante saber mais a fundo .
sobre o0s produtos envolvidos nesse destaque Glossario e
comercial  brasileiro, que movimentam sua Bibliografia
economia.

Finais

N
of

Fonte: ResearchAndMarkets
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Principais Alimentos

Soja

De 2000 até 2020, o Brasil tinha
garantida a sua posicdo no mercado
como segundo maior produtor
mundial de soja, até que, em 2021,
tornou-se lider nessa produgéo,
superando os Estados Unidos.

Considerando projecoes feitas pelo
Ministério da Agricultura, o pais do
topo do ranking deve presenciar um
aumento no tamanho da area
destinada a producdo dessa
cultura, variando de 38,5 para
48,85 milhdes de hectares em uma
década. Ou seja, até 2031, a soja
pode contribuir para um
crescimento de, no minimo, 27%
na producdo nacional de gréos,
evolucdo que pode ser justificada
por ganhos de produtividade e area
plantada atrelados a um estimulo ao
consumo interno e externo.

Atualmente, cerca de 8% do
territério brasileiro € destinado a
agricultura, sendo 3,5% destes
exclusivamente para a soja. Uma
pratica que, sem duvidas, contribuiu

para que o0 pais se destacasse
nessa producédo foi a utilizacdo de
técnicas ndo prejudiciais ao meio
ambiente, como a fixacéao
biol6gica de nitrogénio e o
plantio direto, op¢cdo de manejo
alternativo dos solos que gera
menor impacto produtivo e das
maguinas agricolas, permitindo a
existéncia de até trés safras por
ano.

Ademais, vale ressaltar que esse
incentivo a fim de haver um
enfoque nesse cultivo ndo se
restringe  apenas ao  Brasil.
Segundo dados do Sistema de
Informagdo do Mercado Agricola
(AMIS), a expectativa é de que, no
periodo de 2021/22, a producéo
mundial de soja atinja proporc¢éao
recorde, totalizando cerca de
386,3 milhdes de toneladas, 6% a
mais que o ano anterior. Os trés

maiores  produtores -  Brasil,
Estados Unidos e Argentina,
respectivamente - tendem a

aumentar ainda mais suas safras.

Maiores produtores mundiais de soja

UFRJ
' CONSULTING
CLUB

e a quantidade de toneladas
produzidas (em milhées - 2019/20)
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I Principais Alimentos

‘‘‘‘‘‘

Milho

Segundo o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA), a producgao
mundial de milho também deve ser
recorde, visto que a expectativa é de que
seja produzido 1,199 bilhdo de
toneladas do alimento em 2021/22. Em
2020, o Brasil ocupava a terceira posi¢ao
mundial na producdo desse item agricola
com 8,2% do total, situando-se atras
apenas dos Estados Unidos e da China.

Ademais, é valido ressaltar que, com
relacéo a producdo de fato, o pais ainda
ndo conseguiu elevar sua situagao no
mercado internacional, mas, no que diz
respeito as exportacdes, o saldo foi de
melhoria. Foram exportadas 38 milhdes
de toneladas de milho no periodo
considerado, 0 que equivale a quase 20%
das exportacdes totais de alimentos.

Variacdo 2019/2020 dos maiores importadores
200,00% de milho brasileiro

150,00%
100,00%
50,00% I
0,00% —. . .

YEIESE] Marrocos .
Japdo Ird Espanha Vietnda Egito México ‘
-50,00%
. Demais
Coreia do Sul Bangladesh paises
-100,00%
Fonte: MDIC
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Principais Alimentos

Trigo

O cenario a ser considerado
nesse caso é benéfico, visto
gue a variacdo anual projetada
para a producdo de trigo em
territério brasileiro corresponde
a 22% de 2020 para 2021,
desconsiderando a ocorréncia
de possiveis interferéncias
climaticas. O Brasil ndo possui
essa cultura como um destaque
dentro do seu arsenal de
produtos agricolas oferecidos, o
que pode e deve ser repensado
por se tratar do segundo cereal
mais plantado mundialmente.
No momento, ele ocupa a 162
posicdo como produtor no
ranking global e tem como seus
principais estados de producao

Quantidade de

hectares com
intencao de
plantio:

o0 Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana, que juntos
representam 90% da area de
trigo plantada brasileira.
Existem dois tipos de trigo, que
se diferem pela dependéncia de
condi¢gbes do clima: o trigo de
inverno e o de primavera. No
primeiro, caso o clima se mostre
favoravel, ou seja, atenda a
demanda por um periodo de
baixas temperaturas que
provoquem a floracéo do cereal,
a producdo seguird de forma
benéfica, ao passo que o de
primavera nao depende de frio
ou dessas condi¢cdes para se
desenvolver.

Assim, por mais que entraves
como a baixa competitividade dos
precos do trigo brasileiro existam,
se as areas destinadas para
plantio forem bem definidas,
respeitando essas exigéncias e
essa inerente periodicidade, o
Brasil podera se ver recordista em
mais uma safra. A grande maioria
dos importadores desse item
agricola brasileiro se encontram na
Africa. Em 2020, a receita cambial
girou em torno de 196,3 milhdes
de dodlares, 15% a mais do que no
ano anterior, o que deixa indicios
de um possivel aprimoramento
dessa producdo em escala
nacional.

+12%

2,297 milhoes

2,576 milhoes

Arroz

Sendo atualmente alimento basico
para 2,4 bilhdes de pessoas e
considerando a  possibilidade
dessa demanda duplicar ao longo
dos préximos anos, € interessante
abordar o processo produtivo do
arroz. Sua producéo em si para o
Brasil segue sendo ao menos um
pouco desafiadora, ja que esse
cultivo demanda muita agua,
sendo necessario priorizar locais
proximos a fontes de
abastecimento hidrico e periodos
do ano com maior incidéncia de
chuvas. Diante desses fatores
especificos e sazonais, 0 volume
produzido nao apresentou
aumentos significativos desde
2000, por mais que haja um
enfoque maior para o]
abastecimento  interno  nesse
caso. Em 2020, apenas 2% das
safras brasileiras foram
exportadas e 0s principais
produtores do grao seguiram 0sS
mesmos: China e india.
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Principais Alimentos O o

CLUB

Café

. . . . o ) . _ Introdugdo
Tem como seu maior produtor e segundo maior consumidor Conilon, dois tipos ofertados no pais. Os trés estados que mais
o Brasil, superado apenas pelos Estados Unidos. Com mais de produzem essa cultura sdo Minas Gerais, Espirito Santo e Séo
300 mil fazendas cafeeiras nacionais e 11 milhdes de sacas Paulo, sendo o primeiro responsavel por praticamente metade da
exportadas s6 nos primeiros meses de 2021, houve um producao total. O maior importador do café brasileiro € os Estados Cendério
crescimento anual de 10,4% e a expectativa é de que, até o Unidos. No primeiro trimestre de 2020, foram adquiridas 1,8 milhao
final do ano, aproximadamente 46,72 milhdes de sacas de 60kg de sacas, o que corresponde a 19,3% do numero total de Atual
sejam produzidas apenas em territorio nacional. Com essa exportacdes. Logo em seguida, tem-se a Alemanha e a Italia com
guantidade, a receita bruta total estimada é de 29,90 bilhdes porcentagens equivalentes a 17,8% e 9,8%, respectivamente.

de reais, sendo 77% provenientes do café Arabico e 23% do
Players

Destaques
Consumo de café no mundo

Estados que mais produzem café no Brasil ‘o
(em milhoes de sacas)

2,43

Projegio e
Tendéncias

4,13 Europa

6,15 Asia e Oceania _
Ameérica do Norte _ Consideragées
América do Sul _ Finais
Africa -
América Central - Glossario e
e México Fonte: Cecafé Blbllograﬁa

Fonte: Embrapa s MG mES =SP BA RO
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IAnéIise entre o PIB e o Setor

Sendo um dos principais exportadores mundiais de
produtos agricolas, o Brasil conseguiu tornar sua esfera
macroecondmica ao menos um pouco mais estavel.
Apenas no primeiro trimestre de 2021, o setor do
agronegocio brasileiro obteve um aumento de 5,3% em
seu PIB, dentre os quais 1,64% foi impulsionado apenas
pela agricultura, o que foi fundamental para movimentar o
pais durante a pandemia.

PIB Agricultura no Brasil em bilhoes de reais

01/2019 07/2019 01/2020 07/2020 01/2021 07/2021

25
20
15
10
5
O

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Impacto imediato da pandemia nos
setores da economia do Brasil

Agricultura, pecuaria, florestal e pesca +2% |

Informag¢ao e comunicagao -13%
Atividades imobiliarias -18%
Agua, esgoto e gestio de residuos -20%

Transporte e armazenagem -23% -
Construcgao -33%

Alojamento e alimentacao

Educacao -63%

Artes, esporte e cultura

Fonte: Cobli

O setor agricola, juntamente aos setores da pecuaria, pesca e florestal, foi
0 Unico a apresentar um aumento ao ser impactado de forma imediata
pela pandemia do coronavirus.
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] Custo Brasil O e

Composicao do Custo Brasil

Dispor da infraestrutura Empregar capital humano
projecdo positiva do Brasil no

setor agricola, é inevitavel tratar Competir e ser desafiado Atuar em ambiente juridico- Cenério

de um entrave para a sua efetiva de forma justa regu‘atério eﬁcaz Atual
expansao: o Custo Brasil.
Devido a aspectos burocraticos,
trabalhistas, econdémicos e
estruturais, os precos dos Players

produtos brasileiros tendem a ser " — Dest
elevados, o que interfere 1 5 I rllhao eéstaques
profundamente na competitivida- ’ ) | :

de e no potencial de crescimento Abrir um negocio Honrar tributos

do pais no mercado. Segundo o d R o . .
Sistema Farsul, o preco para e eal s Projecéo e

produzir soja e milho no Brasil é Tendéncias
79% mais caro que o da Argentina
e 32% maior que o do Uruguali,
além de que agricultores

Como afeta o setor?

Introdugio

Por mais evidente que seja a

brasileiros pagam 86% mais para Retomar ou Intesrar com cadeias Consideragdes
adquirir  insumos,  magquinas, . . g . . Finais
ferlizantes e tudo que & encerrar o negocio produtivas globais
necessario para 0 processo
produtivo.
Acessar insumos basicos Acessar servicos publicos Reinventar o negécio G!O?Sérlo e
Bibliografia
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IFatores de Precificagao | ‘> S| (O covsune

Na agricultura, assim como em outros setores, sdo diversos os fatores que

influenciam no preco do produto. Dessa forma, convém destacar os |m._rodu95°
principais deles e seus respectivos impactos para o Brasil.
Sazonalidade

Cenario
Por mais que se tenha capital para contornar os muitos obstaculos Atual
ambientais, alguns ainda s&o inerentes a tecnologia humana. Em
relacdo a esses, questbes como regime chuvoso, luminosidade e
temperatura permanecem sendo variaveis climaticas importantes para a
producdo agricola. Assim, torna-se interessante dividir o ano em dois Players
periodos, no Brasil: Destaques

©

Projegio e

Tendéncias
e
o]
D
(D . ~
Consideragdes
Agricola Entressafra Finais
Corresponde ao inicio de outubro Corresponde ao periodo de junho
até o final de marco. E o momento a setembro. E 0 momento ocioso
em que se tem condi¢bes climaticas da producdo entre uma safra .
ideais ou necessariamente minimas principal e outra, devido as Glossério e
para produzir, ocorrendo, nele, a condicdes climaticas e para Bibliograﬁa
safra principal. garantir o descanso do solo.




Fatores de Precificacao

Além desses periodos

referentes a sazonalidade,

pode-se

destacar dois tipos de sazonalidade: sazonalidade de demanda

e sazonalidade de oferta.

Sazonalidade de Oferta

De acordo com a
sazonalidade relacionada a
oferta, nos periodos em que
a producdo é maior, por se
ter condicbes climaticas
adequadas, o preco tende a
ser menor. Ja quando estiver
no periodo entressafra, por ter
uma menor quantidade de
produtos disponiveis, o valor
aumenta, ou seja, ha uma
inflacdo. Esse tipo de

sazonalidade que afeta o ciclo
produtivo da agricultura, como

ja estabelecido, ira alterar a

oferta dos produtos nos
diferentes niveis de
comercializacdo. Mas, além

disso, ird impactar também a
demanda por fatores de
producao ou insumos
agricolas. No mais, diversas
outras conjunturas, como de
transporte e mao de obra rural,
também sdo afetadas, tendo,
no periodo de safra, um
aumento de custos.

UFRJ
' CONSULTING
CLUB

Preco médio mensal da soja
(em R$/sacas)

110 Introdugio
105
100
o5 Cenério
%0 Atual
85
80
Players
> Destaques
70
65
6OI T T T T T T T T T T T T T T T T Proiegﬁo e
O O O 0~ 0~ 0~ 0~ [e0] [e0] [e0] [e0] [e))] )] [e))] )] (@] (@) a .
T =TS S ST E S S5 S 5SS S S 5 O9Q Tendéncias
8 3 5 5§ 6 35 § a >3 5 § o 3 5 ¢ 3
c ™ 0 = ® ™ o & ® T © & @ T 0o & 3
Fonte: Dados do Cepea/Esalq
Consideragdes

Finais

Glossério e
Bibliografia
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Fatores de Precificagao O o

Sazonalidades e Consequéncias

Sazonalidade de Demanda @ Introdugio
Nesse caso, a producdo agricola tera (

sua colheita no momento em que o Movimentos .
mercado demandar mais, e esse da Terra Cenério
periodo ndo estd necessariamente de W, Atual
acordo com a época haturalmente ',O"
ideal. Esse exemplo de sazonalidade é '
causado por questdbes culturais ou TT
datas comemorativas que fazem com T
gue um determinado alimento seja mais
demandado pela populacédo e, assim, os
agricultores passam a ajustar a
producdo de modo que a colheita
aconteca em funcéo dessas datas. LS

O nome dado a esse tipo de

comportamento € efeito calendario. O Sazonalidade

problema desse cenario € que, de Oferta

geralmente, se tem mais custos e
perdas devido as condigdes
ambientais, 0 que acarreta hum precgo
maior do produto. Assim, pode-se
concluir que a sazonalidade, por meio
da lei de oferta e demanda, possui um

Players

Efeito
Calendario Destaques

Projegio e

0=
67;9 Tendéncias

Sazonalidade
dos Precos de de Demanda

Sazonalidade

Alimentos . -

Consideragdes

0, Finais
o

impacto direto nos precos dos produtos .
agricolas. Sazonalidade dos Precos Glossario e
Insumos e Fatores de Bibliograﬁa
Producéo
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] Fatores de Precificagio

Cambio

A agricultura estad profunda-
mente sujeita ao impacto das

mudancas no valor da
moeda, ja que diversos
produtos exportados e

importados por esse setor

sao comercializados no
mercado internacional em
dolar.

Analisando por uma ética

referente aos que exportam
suas producdes, essa valo-
rizacdo do délar tende a ser
boa. Os produtos brasileiros,
gue sdo comercializados no
mercado internacional utili-
zando a moeda americana,
passam a ser mais
competitivos no mercado
externo e, consequentemen-
te, esses agricultores adqui-
rem mais lucro.

Além disso, produtores que
geralmente destinavam suas
colheitas ao mercado
interno, também passam a
ver uma maior vantagem em
exportar sua producdo. O
problema em relacdo a isso é
que o0 pais passa a ter um
desabastecimento interno
de alimentos. Dessa forma,
novamente pela lei de oferta
e demanda, o0s precos
sobem. Ao mesmo tempo,
outro ponto em que o dolar
contribui para o aumento do
valor dos produtos agricolas,

€ na importacao de
insumos. Nesse aspecto,
diversas maquinas e

equipamentos utilizados no
Brasil sdo comprados em
dolar, trazendo, assim, um
aumento nos custos da
producdo que é refletido no
preco final dos vegetais

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

Variacao do prec¢o da soja e do délar em 2020

£\ V.

r N
01 /jw

Fonte: Cepea

(5

Aumento Aumento da Diminuicao
do Délar exportacao dos produtos
internos

15/jun

- @ -0

Aumento do
preco dos
alimentos
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Fatores de Precificacao (O o

Inflacao Inflagdo acumulada de setembro de

2020 até setembro de 2021 Introdugao

E importante ressaltar que deve-se  100%
analisar todo esse cenario
conjuntamente para entender os
motivos de um maior ou menor

custo dos alimentos. No Brasil, o 80% : Atual
Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), usado

para medir a inflacdo, esta tendo

uma aceleracdo principalmente Players
devido ao setor agricola. 60% Destaques

Cenério

Na conjuntura presente em 2021,
com uma alta desvalorizacdo da
moeda nacional e fatores  40% Projecio e
climaticos agravando a producéo Tendéncias
agricola, conclui-se que, além de
uma reducdo no tamanho da safra,
grande parte vai ser destinada a0 20%
mercado externo. Junto a essa

valorizacdo do  délar, os Cons[der:agoes
combustiveis, maquinarios, entre ' Finais
outras tecnologias ficaram mais 0% |

caras por serem importadas. A . < .

partir desses pontos, pode-se @é@o i\o& Qo\‘\o 90°® 6\060 Qg_\,@ érf\@ 5 w )
entender a inflacdo  nos ¢ \}oéo € &,5@ o v N \eob Glossério e

custos dos alimentos. QO
Fonte: IBGE

Bibliografia
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] Fatores de Precificagio

Maiores Superdavits Agricolas

Exportacio e Importagio (em bilhdes de US$) Introdugio

O Brasil se consolidou nos ultimos 25

anos como 0 maior exportador Cendério
liguido - diferenca entre exportacdes

e importacdes - de produtos agricolas, Atual
fato que vai na contraméo das

crescentes medidas protecionistas e a

instauracao de barreiras sanitarias no

comeércio mundial de alimentos. Players

Destaques

Seguindo essa linha, segundo o ex-
ministro da Agricultura  Roberto
Rodrigues, essa utilizacdo de

justificativas salutares para omitir 0os

Projegio e

reais interesses protecionistas dos Tendéncias
paises ndo € nova e tem crescido nos
altimos anos no comércio
internacional de commodities. No
caso brasileiro, o0 governo passou a Consideragées
sempre exigir comprovacoes S
cientificas nas reclamacdes sanitarias, Finais
a fim de contornar essas barreiras.

10 Brasil UE Argentina . l\llevg. Tailandia Australia Ucrania Indonésia Canada México G|ossério e

e Bibliografia
Fonte: OMC H 1995 m 2019
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] Fatores de Precificagio

China ©
14

E importante ressaltar o qué&o 5

interligadas as exportacoes

brasileiras sdéo com a China, uma 10

vez que o pais se coloca como o

principal importador de 8

produtos agricolas do Brasil.
Consequentemente, € possivel 6
observar um grande impacto do
crescimento  chinés com o
aumento das nossas exportagoes.
N&o a toa, o pais atualmente ja se
tornou o  principal parceiro 0
econdmico do setor agro.

2000 2001

Fonte: OMC

4 II

2002 2003

PIB Chinés X Importacao de Soja
(Trilhoes de ddélares x Milhoes de toneladas)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

90

80

70
60
50
40
30
plo)
10

2014

2015
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Fatores de Precificacao

Cenario Geral Exportagoes

No que diz respeito a safra de
2019/2020, ocorreu um aumento
significativo do preco do acucar de
cana bruto (+65,2%). Esse grande
aumento se deve a alta do délar ja
mencionada, somada a limitada oferta
de acucar mundial causada por
condicdes climaticas desfavoraveis
na Asia, o que fez o preco desse
produto aumentar consideravelmente
no mercado internacional. Junto a ela,
podemos destacar o crescimento de
31,7% da exportacdo de algodao que,
assim como a soja, esta muito ligado a
retomada da economia chinesa.

Além disso, é importante destacar
alguns  produtos agricolas que
possuem um destaque secundario nas
exportagdes nacionais. Primeiramente,
houve uma inversdo nas tendéncias
de médio prazo do cha, mate e
especiarias produzidas no Brasil.

Enquanto no periodo entre 2017 e
2019, as exportacdes apresentaram
guedas sucessivas, em 2020
alcancaram um crescimento de
14,1% em relagdo ao ano anterior,
devido, principalmente, ao boom
das commodities.

Ademais, as exportacdes brasileiras
de frutas totalizaram, em 2020, cerca
de US$ 1 bilhdo, com destaque a
manga, meldo, uva e limdo. Todos
esses valores  definem uma
importancia do Brasil no cenario
atual. Enquanto diversos setores
apresentaram uma queda no PIB, é
interessante se observar que o
agricola apresentou um
crescimento, ndo sé no que se diz
respeito as principais commodities
como soja e milho, mas também a
outros produtos, como as frutas e
especiarias citadas.

Principais variagcoes de exportacoes
em US$ - 2019/2020

I SOJA

Variagédo de 9,6%

I CAFE

Variagdo de 8,7%

IGENGIBRE
Variagédo de 126,5%

I FUMO

Variagédo de 65,2%

I ALGODAO
Variagédo de 31,7%

I MATE

Variagédo de 8,6%

I AC}U CAR
Variagédo de 65,2%

I (@>7:\V/(0)
Variagdo de 37,2%

l MILHO

Variagédo de 18,9%
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E m Pl‘egOS G er'adOS Quantidade de empregos gerados na agricultura @ CLop | TING

em comparacao com a porcentagem total de
empregos no Brasil

. . ~ 10,60%
Além de se mostrar capaz de amenizar questdes Intro dugio
alarmantes como a fome no mundo, o setor
agricola também pode se apresentar de forma
eficaz para elevar a renda per capita dos paises. 10,40%
Isso se da, uma vez que a agricultura possui um - - - Genar
papel muito evidente no desenvolvimento Se torna evidente que junto a enario
econdmico das diferentes nagdes, especialmente 1020% modernizacdo do setor e, Atual
diante de algo que ela promove: a geracdo de ' SIS IEEETE, Sga
empregos. A quantidade de empregos gerados em igggﬁigzg{éoozim?:;t:jo ag
2020 foi significativa, e essa tendéncia se estendeu . longo dos anos.
10,00% Players

de forma a duplicar no ano seguinte. Em janeiro
de 2021, cerca de 33 mil novas vagas de trabalho
foram criadas no setor agropecudrio, segundo a
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil 9,80%
(CNA). As atividades que mais ampliaram suas

demandas por trabalhadores foram frutas de

lavoura permanente, com exceg¢éo da laranja, e o 9,60%
cultivo de soja. Porém, nota-se que a
porcentagem de empregos gerados no ramo em
comparagdo com a quantidade total de ofertados
no pais vem diminuindo, por mais que o numero
de vagas disponibilizadas tenha sido consideravel,
ja que a producao e venda de commodities se deu
em uma maior escala e, assim, demandou maior 9,20%
forca de trabalho.

Destaques

Projegio e
Tendéncias

9,40%
Consideragdes

Finais

Glossério e
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bibliografia

9,00%

Fonte: Statista
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Tecnologias Utilizadas

Para alcancar esse protagonismo mundial, a agricultura brasileira esteve sujeita a utilizagéo
de diversas inovacdes tecnologicas de modo que sua producdo aumentasse
consideravelmente, assim como a sua importancia para o PIB nacional. Dessa forma, pode-se
destacar algumas tecnologias fundamentais para essa evolucao do setor.

Agrotoxicos

Os agrotoxicos surgiram no Brasil e
no mundo a partir das décadas de 60
e 70, com a chamada Revolucao
Verde. Eles geralmente sdo produtos
quimicos utilizados na producao
agricola para controlar e combater a
proliferacdo de doencas, ervas,
fungos e insetos. Em 2020, o
mercado brasileiro de defensivos
agricolas movimentou R$ 101,7
bilhdes, representando um
crescimento de 8,77% em relacdo a
2019, uma alta historica.

Em termos de volumes absolutos, o
Brasil é o pais que mais utiliza
agrotoxicos. Estima-se que de 2000
a 2010, o volume utilizado tenha
crescido mais de 200%, além dessa
mesma tendéncia também ter
permanecido na ultima década.

Consumo de agrotéxico no
Brasil em toneladas

500
400
300

200

100
2000 2017

Fonte: Empresémetro

Volume de agrotdéxico
em R$ bilhées

00
80
60
40
20
0

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: IBAMA
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Tecnologias Utilizadas

Agrotoxicos

E importante ressaltar que mesmo com esse crescente
volume de ingredientes ativos sendo utilizados em territério
nacional, o Brasil ainda estd muito atrds de alguns paises
em uma comparacao de volume de agrotoxicos por area
plantada.

Todos esses dados representam uma  postura
governamental clara a favor da liberacédo do uso desses
pesticidas, mas que, ao mesmo tempo, indicam um grande
espaco para ampliar mais ainda esse setor. Segundo o
governo brasileiro, esse crescente niumero de agrotoxicos
utilizados ocorreu devido a uma desburocratizacdo para
acelerar o andamento da fila de registros no Brasil. Além
disso, essa maior liberacdo aumenta a concorréncia no
ramo, diminuindo o preco dos defensivos e,
consequentemente, os precos dos alimentos.

Ao mesmo tempo, todo esse crescimento do mercado e
investimento é acompanhado de um debate em relacdo as
consequéncias salutares e impactos ambientais, do
uso excessivo desses defensivos agricolas. Essa tematica
tem tido um grande destaque no cenario politico brasileiro
e, consequentemente, na midia nacional.

411 pesticidas liberados em 2021 (dados
correspondentes até setembro)

500
450
400
350
K10]0)
250
200
150
100
50

Volume de Agrotoéxico

Area Plantada

S Nlz
20,8 17,5 12,0 6,0 5,8 2,3
Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha

Fonte: Syngenta

Registro de agrotéxicos no Brasil

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Ministério da Agricultura
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Tecnologias Utilizadas O e
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Transgénicos

Apdés o surgimento dos agrotoxicos, no fim da década de 70, Além disso, é importante ressaltar que esse movimento ndo é algo Introdugﬁo
também houve o desenvolvimento de vegetais transgénicos. Essas exclusivo do Brasil, uma vez que diversos paises implementam essa
plantas sdo feitas a partir de uma modificagdo genética que tecnologia em suas plantagbes. Para efeito de comparagéo, segundo o
visa deixa-las mais resistentes a pragas ou a outros fatores Servico Internacional para Aquisicdo de Aplicacbes de Agrobiotecnologia
externos, como o clima. (ISAAA), os organismos geneticamente modificados ocuparam 93% Cenério
da &rea total conjunta brasileira de soja, milho e canola em 2018. J& Atual
Na area de commodities, essa técnica é amplamente utilizada para nos EUA, esse nimero foi de 93,3%, na Argentina 100%, no Canada
que se tenha uma producdo de maior escala. Ndo a toa, 92,5% e na India 95%.
acompanhando todo o crescimento da producao desses produtos
agricolas, também e possivel observar um aumento exponencial no Area cultivada (milhdes de hectares) |:|a),er.s
uso dessa tecnologia. 100
Destaques
Transgénicos no Brasil 20
Participacao na producao total (%) 80
70 Projegio e
Soja 60 Tendéncias
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Milho A Consideragdes
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Tecnhologias Utilizadas

Transgénicos

Maior uso de

UFRJ
' CONSULTING
CLUB

transgénicos Introdugdo

Outro fator destaque dessa tecnologia vem sendo o0s
argumentos dos defensores dela. Segundo cientistas e E
empresas desenvolvedoras desses transgénicos, esse (a4 Q@ .
produto pode ser uma importante forma de solucionar Q ] [ (7] Cendrio
problemas ambientais. 1Ir Atual

Menos uso de Maior

agrotoxico produtividade

Segundo eles, o0s transgénicos geram uma maior
produtividade na agricultura, principalmente por a planta

Players

sozinha ja ser resistente aos fatores externos bioldgicos,
ndo sendo completamente dependente do auxilio do
agricultor. Assim, pode-se direcionar recursos a outros
investimentos que melhorem a produtividade, além de néo

ter perdas, mesmo que minimas, na plantacdo. Isso tudo o S
faz com que menos terras sejam necessérias para Dh Q) ¢ Projecéo e

Destaques

aumentar a producdo e que possa ocorrer a preservacao q’/ ( Tendéncias
de florestas.

Menos uso de Menos uso de Menos terras

. b i combustiveis agua 2ri . =
Ademais, o uso de transgénicos pode substituir o uso de g necessarias Consideragdes

agrotoxicos, que segundo esses especialistas, acarretam . Finais
impactos ambientais muito piores, além de néo

demandarem um uso de &gua e combustiveis para Q O

aplicacéo. =

Glossério e
Bibliografia

Menos impactos
ambientais
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Tecnhologias Utilizadas

Transgénicos

Ao mesmo tempo, diversas ONGs ambientalistas séo
contra o uso dessa tecnologia, alegando impactos na
biodiversidade e na saude humana. Mas, vale
destacar que até hoje nédo existem estudos
comprovados que relacionem essa probleméaticas com
0S transgénicos.

Em meio a essa falta de informacdes sobre essas
plantas geneticamente modificadas, cada pais adotou
diferentes legislacbes. 19 dos 28 paises da Unido
Europeia, incluindo poténcias agricolas como Franca e
Alemanha, baniram estes vegetais alegando questdes
ambientais e salutares. Assim, conclui-se que essas
decisdes possuem muito mais um carater politico
do que realmente cientifico, fato que pode ser
claramente visto, por exemplo, na opinidao da populacao
brasileira em que cerca de 33% das pessoas acreditam
que estes alimentos fazem mal a saide, mesmo sem
qualquer suporte cientifico.

Situacao juridica dos Transgénicos

- Banimento em todo o pais
- Leis restringem na maior parte do pais

- Sem leis contra na maior parte do pais
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ITecnoIogias Utilizadas

Softwares de Gestao

Além de todas as tecnologias quimicas e
biol6gicas, o setor agricola também possui
uma frente computacional voltada para
melhoria de sua producdo. Sendo
constantemente chamada de agricultura de
precisdo, por meio de softwares, imagens
de satélite ou uso de drones, sdo obtidos
dados utilizados para concluir quais areas
devem ser priorizadas em cuidados
agronémicos, evitando desperdicios e
fazendo com que a plantacdo seja mais
produtiva.

oo] (£°
Maior uso Mais informacgoées
e [ detalhadas
tecnologia

Esses fatores sdo essenciais de destacar,
pois S0 responsaveis por um aumento na
producdo da agricultura patronal. Além
disso, junto ao viés da sustentabilidade, eles
vém ganhando uma relevancia no setor. Na
Europa, por exemplo, existem maiores
incentivos ao uso dessas tecnologias, pois
com uma maior precisdo no combate as
problematicas, ocorre uma racionalizacéo
dos insumos agricolas e, assim, um menor
impacto ambiental.

Menos uso
de
agrotoxicos

Menos uso de
insumos
agricolas

Maior
produtividad
e
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I Maquinario

Com o uso de tecnologias cada vez mais aprimoradas,
0 aumento da produtividade torna-se mais viavel,
atraindo a grande maioria dos produtores do ramo.

Dentre as principais fungbes que podem estar
envolvidas nessa mecanizacdo, tem-se preparo do
solo, semeadura, plantio e transplante, além de coleta
e aplicacao de fertilizantes e adubos.

Segmentacao por etapas produtivas
Preparo do
Solo a
a Fase de
Plantio e

Etapa de
Colheita

Desbaste e

e Poda

Uso de Adubos e

Fertilizantese

F
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Maquinario

Por se tratarem de bens adquiridos pelos
produtores, é inegavel que mostra-se relevante
avaliar quais e quantos se adequam ao
orcamento e estilo produtivo de cada
agricultor. Para se basear inicialmente e ir
atrds do maquinario adequado, ha um fator
que gere as escolhas: os custos.

Os custos fixos sdo obtidos por meio da
desvalorizacdo do maquinario - mais
conhecida como depreciacdo -, dos Juros
sobre o Capital, de abrigo, visto que sera
necessaria uma infraestrutura para guardar as
maguinas, prolongando sua qualidade, e dos
seguros, que protegem os bens e garantem

maior seguranca aos agricultores. Ja o0s
variaveis, relacionam-se diretamente com a
guantidade de horas trabalhadas,
englobando desde combustiveis ate
manutencdo e mao de obra, tendo que ser

considerados com frequéncia.

Preparo do Solo Fase de Plantio
Maquinario
responsavel por
semeadurae
plantio, o que
pode classifica-lo

de duas formas.

E a primeira etapa
de todo o processo de
plantio, consistindo
em deixar a terra em
condicdes favoraveis
para o cultivo.

O2£(o

Trator com o arado
acoplado, consegue lavrar
e descompactar o terreno.

Semeadoras e
plantadoras.

Etapa de Colheita

Os maquinarios possuem

a funcéo de fazer a
colheita de cereais e
demais culturas,
atrelando agilidade,

precisao e consisténcia.

OJ

EEEEE

Colheitadeiras.

Fertilizantes

Os pulverizadores
sao responsaveis
por aplicar
fertilizantes e
defensivos agricolas
nas plantacoes.

ol

Necessario para garantir
a saude dos alimentos
afastando pragas.

Desbaste e Poda

Substituiram a atividade
manual que era
demandada nessa etapa,
garantindo da mesma forma
0 melhor desenvolvimento
da producéo.

—=
L J

H

Ceifadoras e
enxadas rotativas.
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Boom das
Commodities 2021

Com a pandemia do Coronavirus, os mais diversos setores
da economia foram firmemente impactados, porém a
indUstria agricola, por outro lado, representou um dos que
mais cresceu.

No primeiro trimestre de 2021, a economia brasileira
apresentou um aumento de 1,2% em relacdo faixa de
tempo do ano anterior, segundo o IBGE. Isso aconteceu,
tendo em vista a elevacdo dos precos das commodities
agricolas, devido ao maior controle da pandemia em paises
importadores do Brasil, como Estados Unidos e China.

Desse modo, o pais se encontra em um periodo de
recuperacao econodomica, tendo presenciado uma maior
valorizacdo de sua bolsa comercial favoravel em 2020/21,
adquirindo um superavit de quase 46 bilh6es de ddlares
no acumulado. Isso se justifica, tendo em vista que a
quantidade de exportacdes feitas pelo Brasil em 2020
excedeu visivelmente o niumero de importagdes no periodo,
atingindo um retorno financeiro de 8,23 bilhGes de
délares apenas com as do setor agropecuario.

Assim, essa melhoria s6 foi possivel uma vez que o0s
precos das commodities nacionais foram impactados
positivamente pela Covid-19. Porém, preocupagdes com a
alimentacdo da populacdo mostram-se cada vez mais
evidentes, devido ao aumento da inseguranga alimentar
durante o periodo de pandemia, especialmente em
economias emergentes e em desenvolvimento.

160 indice de precos de commodities agricolas

140

120

100

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fonte: Banco Mundial

Balanca comercial brasileira em bilhdes de doélares

75

50

T

25\'\/\
O \/
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Fonte: Comexstat
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Players Destaques

Em meio a um setor tdo globalizado, € inevitavel
que haja o surgimento de diversos paises e
empresas com um elevado grau de importancia
em relacdo as demais. Nesse aspecto, €
interessante analisar caracteristicas desses
players que justificam tal destaque, sendo desde
pequenos players, mas com grau tecnoldgico
avancado a players mais tradicionais, mas com
uma grande magnitude na agricultura.
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Paises Players do Setor Global

Em decorréncia de fatores climaticos ou da falta de investimentos, alguns paises encontraram maior dificuldade em desenvolver uma boa
produtividade agricola. Por outro lado, existem os denominados players do setor global, que se destacam e impulsionam a agricultura, valorizando

cada vez mais seus produtos.

China

A base do modelo agricola chinés se da
em produtos como o arroz, o trigo, o milho
e o0 algodao, que séo distribuidos pelas
terras cultivaveis do pais, correspondentes
a 15% do territorio total e 7% de todas
existentes no planeta. O pais tem o Brasil
como seu maior fornecedor de produtos
agricolas, sendo o cultivo mais importado a
soja, e vem investindo progressivamente
em tecnologias para aumentar suas
producdes em territorio nacional. Porém,
ainda assim, é muito dificil essa relacéo de
compra e venda entre 0s paises ser
desfeita, visto que a China tem fatores
naturais limitantes como terras e agua,
gue ndo garantem gue O pais consiga se
tornar independente das atuais
importacfes. Além disso, como a renda per
capita chinesa chegou a 16,3 mil dolares
em 2020, superando, até mesmo, a
brasileira, € de se esperar que a populacao
va em busca de produtos de maior valor
agregado, como o café, um dos principais
alimentos comercializados pelo Brasil.

Brasil

Tem a agricultura como uma das
principais atividades que movimentam a
economia, compondo mais de 5% do PIB.
Tem como cultivos mais produzidos a soja,
a cana-de-acucar, a laranja, o arroz e o
café, sendo o maior produtor do mundo do
primeiro.

India

Aproximadamente 58% da populagéo
indiana possui a agricultura como sua
principal fonte de renda. Essa atividade
produtiva contribui com 16,3% do PIB e,
até 2022, o aumento da remuneracao dos
agricultores, que hoje engloba uma média
de 215 rupias por dia - equivalente a 15,50
reais - € uma das prioridades do governo.

Renda per capita a precos

25000 constantes

20 000

15 000

10 000

Brasil

. China

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 Fonte: FMI
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Paises Players do Setor Global

Estados Unidos

O setor agricola estadunidense é destaque em esfera global, visto
que, por se tratar de um pais de significativo poderio econémico, que
ainda direcionou maiores recursos a essa producdo, ha uma forte e
eficiente mecanizacdo atrelada a agricultura, além dos fatores
climaticos que tendem a ser favoraveis em seu territorio.

Assim, dentro de todos os seus 50 estados e dos chamados
cinturdes agricolas3, os indices de produtividade s&o elevados, o
que permite a esse pais ser um dos maiores players do mundo. Tem
como seus principais produtos o milho, a soja, o trigo e o algodao,
além de que, de 2010 a 2020, sua area destinada para todos esses
plantios acumulou 236 milh6es de hectares, cerca de 24% de toda
sua extensao territorial.

Russia

Mantém-se como um dos maiores produtores do mundo,
especialmente de trigo, aveia e batata, que tem sua producao
facilitada devido ao clima temperado e a extensa mancha de solo
fértil correspondente a 13% de todo o territorio russo. Assim, &
possivel realizar duas colheitas por ano, porém o pais ainda nao é
capaz de produzir quantidades suficientes para suprir toda a
demanda de seu mercado interno, o que vem sendo pauta de
melhoria para o governo.

UFRJ
' CONSULTING
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. Cinturdo do
Algodao

' Agricultura irrigada
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Milho
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Produtos subtropicais
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Projegio e
Tendéncias
Participacao da agricultura no PIB da
Russia
Consideragdes
Finais

Glossério e
Bibliografia

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2020

Fonte: Global Economy

UFRJ Consulting Club | 44



Players do Setor

Principais AgTechs*

Ao considerar especificamente as empresas voltadas a geracdo de
inovacdes no campo, pode-se falar das AgTechs que s&o responsaveis
pelo desenvolvimento de softwares, servigos e produtos que auxiliam os
agricultores na gestdo de negdcios, além de melhorarem o acesso e a
andlise de crédito (geralmente obtidos com o setor bancéario e
industrial). No Brasil, podemos destacar algumas principais e seus
principais objetivos e servicos:

g Dul\
ade'ago U/\gro

+ +
Monitoramento Analise de
agricola Big Data agricola
+ +

Andlise financeira Analise financeira
da propriedade do mercado

A de Agro

Seu principal objetivo € diminuir a burocracia na aquisicdo de
empreéstimos rurais. Essa fintech possui parceria com o banco de
investimentos BTG Pactual e pretende disponibilizar 1,8 bilhdo de
reais em crédito para produtores rurais em 2022. Além desse apoio,
a empresa conta com a Agronow, uma importante empresa que
realiza monitoramento agricola por meio de imagens satélites e
servigos de IA. A partir disso, serd analisada desde a produtividade
relativa até receita potencial estimada da area, o que, segundo a
empresa, faz com que um crédito mais justo para pequenos e
médios proprietarios seja disponivel. Ela também ja possui
clientes como Bayer, KPMG, BV Banco e Holambra. Em meio a
pandemia, se deu destaque ao papel dessas fintechs para auxiliar no
financiamento rural, o que é refletido na grande valorizacdo das
acdes em meio a pandemia.

Preco das a¢cdes da A de Agro em US$

14

12
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I Players do Setor

Traive

A Traive surgiu em 2018 e também busca
melhorar o sistema de crédito rural
destinado a produtores de médio porte.
Diferentemente da A de Agro, ela possui
uma outra frente para isso: analise de Big
Data, junto a analise financeira do
mercado, dos clientes e dos riscos. Ela
também segue a mesma ideia de
desburocratizar o setor e fornecer um
gerenciamento financeiro da fazenda
detalhado e de facil entendimento. Em
2020, a empresa obteve um aporte de 14
milhdes de reais, contando com a
participacdo de importantes fundos do
agronegocio, como a SP Ventures, além
das gestoras americanas Bread & Butter
Ventures e Techstars.

DuAgro

Também inaugurada em 2020, a fintech Du
Agro foi criada por uma parceria entre a
XP Investimentos e a VERT, empresa
destaque no setor de tecnologia nacional.
Segundo as préprias companhias, “Em um
contexto de insuficiéncia do crédito rural
subsidiado, a empresa facilitara a disponi-

-bilizacdo de recursos aos agricultores por
meio da industria e dos distribuidores de
insumos”. A startup também destaca que
possui um compromisso ambiental, o que
segue a linha de sustentabilidade instaurada
no agronegocio. Além disso, a empresa nao
exige garantias, fazendo com que o processo
de aquisicao de crédito seja muito mais agil.

Atualmente, a fintech possui
um montante de

R$ 100
milhoes

Seu primeiro programa foi destinado aos
clientes da Adama, empresa global do setor
agroquimico, totalizando 500 produtores
rurais em todo Brasil. E importante
estabelecer que além do foco nos
agricultores de médio porte, a empresa
também foca em produtores de commaodities.
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Players do Setor

Um ponto interessante de observar € que a
maioria das fintechs que funcionam no
setor agrario brasileiro buscam melhorar
a aquisicao de credito rural. Atualmente,
existe um debate sobre a desigualdade no
acesso ao crédito governamental. Muitos
alegam que, por mais que haja um
crescimento, poucas propriedades possuem
acesso, além de continuar sendo
insuficiente para o setor inteiro. Ao
mesmo tempo, 0s proprietarios vem tendo
uma maior aceitacdo em  auxilios
financeiros, como o crédito rural, de
instituicdes privadas. Dessa forma, passou-
se a ter um maior espago para a entrada
de fintechs que além de possuirem grandes
clientes, buscam financiar pequenos e
meédios proprietarios.

Apos destacar as principais startups que
trazem grandes inovacdes tecnoldgicas ao
setor, vale mostrar como funciona a area
comercial, mais “tradicional”, e quais sdo as
respectivas empresas que a dominam.
Convém, portanto, explicar como funciona a
compra e venda na agricultura. Os
produtores desse ramo geralmente vendem
para seis tipos de compradores:

Outros
agricultores

== —

‘

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S e e e e e e e e e e o o

= —

Governos ‘

— |

|
L

|
[

Compra e venda direta, feiras, leildes, centrais de :
distribuicdo e integracao da producéo. |

Compra e venda direta,
distribuicdo e parcerias.

feiras, centrais de

Compra e venda direta,
mercadorias.

I____________________________________,

T —

Compra e venda direta,

mercadorias e integracéo da producao.

leildes e bolsas de

leildes, bolsas de

Formacdo de estoques reguladores, garantia del
precos minimos e programas de aquisicdo del
|
|

alimentos.
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Players do Setor

As que mais demandam alimentos sao as
empresas e cooperativas (agricolas, industriais e
comerciais). Além delas, os governos também
adquirem uma consideravel quantidade de
produtos, visando formar estoques reguladores ou
atender programas de incentivo e apoio. Por fim,
temos individuos e familias que compram para
consumo préprio e outros agricultores que, também,
adquirem para desenvolvimento da sua fazenda.
Focando nos compradores empresariais, deve-se
dar destaque as 4 empresas que atuam em
escala internacional.

Archer Daniels Midland e Bunge

Essas empresas oferecem gerenciamento de
producgdes, fluxos de distribui¢cao, qualidade
e risco, além de buscar a criacdo de cadeias
de valores mais transparentes e integradas
mundialmente. E importante ressaltar que elas
seguem a mesma linha dessas outras gigantes
internacionais, na qual também participam de
um processo mais externo ao campo, como na
distribuicdo, processamento e armazenamento
de alimentos.

Junto a todos esses aspectos, elas
também promovem a sustentabilidade e
auxilio para comunidades agricolas. As
operacdes da Bunge e da ADM incluem
a compra de graos, sementes
oleaginosas e sementes moles de
agricultores e, em seguida,
armazenamento, transporte e venda
para clientes domésticos e de
exportacao.

Divisao das vendas globais de janeiro a setembro
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Servicos agricolas e oleaginosas

Fonte: ADM

Solugdo em carboidratos

Nutricao
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Outras
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I Players do Setor

Cargill e Louis Dreyfus

Essas empresas oferecem servicos e produtos alimenticios,
agricolas, financeiros e industriais. Ambas sao estruturadas
ha mais de 155 anos, sendo duas das gigantes do setor.
Mundialmente, sdo responsaveis pela geracdo de
aproximadamente 165 mil postos de trabalho em mais de 100
paises. Atualmente, as companhias seguem uma linha de
sustentabilidade, na qual buscam auxiliar pequenos
produtores rurais e reduzir o impacto ambiental.

Além disso, elas compram, processam e distribuem graos e
outras commaodities para fabricantes de produtos alimenticios
para consumo humano e animal. As empresas também
fornecem produtos e servicos para produtores agricolas e
pecuaristas. Vale ressaltar que, diferentemente das AgTechs,
a Cargill e a Louis Dreyfus atuam de forma mais ampla, sendo
também responsaveis pelo processo industrial de
transformacdo dos alimentos, tanto agricolas quanto
pecuarios.

Juntas com as duas empresas mencionadas anteriormente,
elas formam o grupo chamado “ABCD Global” que
representam 70% do mercado de commodities agricolas.
Elas chegam a ser seculares e possuem uma influéncia
absurda na cadeia global agricola. Como mencionado, elas se
estendem além do campo, possuindo navios cargueiros,
portos, ferrovias, refinarias, silos, moinhos e fabricas. No
entanto, atualmente ja pode-se ver 0 surgimento e a
consolidagdo de outros importantes players. No cenério
brasileiro € importante destacar a empresa estatal chinesa,
Cofco.
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Players do Setor

Cofco

Essa empresa comprou 45% da producao brasileira de graos,
enquanto o ABCD obteve 37%. E importante destacar que, até
2014, o ABCD consumia cerca de 46% dos produtos, sendo
desbancado em 2015 pela chinesa. Permanecendo nessa
conjuntura mais global, vale ressaltar que em 2018 a Cofco criou
uma parceria com o grupo ABCD, com o objetivo de desenvolver
tecnologias, como IA e blockchain®, para automatizar os
processos de execucdo pés-negociacao de graos. Assim, ocorre
uma reducdo dos custos, além de aumentar a seguranca,
eficiéncia e transparéncia das faturas e pagamentos do setor
agricola mundial.

Participagcdao das empresas na compra da
producao brasileira em 2015

= Cofco ABCD = Qutros

Fonte: Monitor Mercantil

Covantis

Com esse crescente uso de blockchain
no comércio global agricola, ha o
surgimento de diversos marketplaces
de comercializagcdo de insumos e graos,
responsaveis por conectar produtores a
compradores. Em meio a essas todas
essas grandes empresas mencionadas,
vale destacar a nova Joint Venture®
Covantis. Ela é uma iniciativa de
blockchain focada na modernizacao das
operaces de comércio global, fundada
pelas empresas que compdem o ABCD
Global e a Glencore Agriculture, grande
empresa australiana compradora e
exportadora de commodities. Juntas,
elas estdo desenvolvendo uma
plataforma para tornar o comeércio
global mais simples, seguro e eficiente.
O projeto visa trazer eficiéncia e
reducdo de custos as empresas de
toda a cadeia internacional de
suprimentos.

Em 2014, o grupo ABCD correspondia
a 46% da compra da producédo
brasileira.
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IAnéIise de Preco

Junto a todas essas criacOes de fintechs e
surgimento de novas gigantes no mercado
agricola, outro fator também é importante de
ser ressaltado: o acesso a informagdo. Com
um maior acesso a dados, os produtores
passaram a saber como  precificar
commodities. Basicamente é feita uma
analise do preco da mesma na bolsa de
Chicago, o preco do frete sobre ela, o preco
em cada porto brasileiro, além de considerar a
taxa de cambio. Também houve o surgimento
de diversos servicos que mostram quando
vender e comprar as commodities. E
importante ressaltar que devido as constantes
variacbes nos precos das commodities, 0s
produtores recorrem a operagcdes com
derivativos para se protegerem do risco, além
de fazerem seguros.

Segmentacao do calculo do preco das commodities

Média de preco
nos portos
brasileiros

Preco da

o

Preco dela
na bolsa de
Chicago

commodity

Média de preco

dos fretes
cobrados

Taxa de
cambio entre
real e délar
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Principais Empresas de Biotecnhologia

Além de todas as companhias
citadas, existem ainda as que
possuem maior enfoque no ramo
da  biotecnologia, uma das
responsaveis pelo maior
surgimento de inovacdes. Essas
startups vém se tornando cada vez
mais presentes no Brasil e no
mundo, além de fornecer
informagdes fundamentais com alta
precisdo aos produtores, como
pode ser visto ao lado.

Assim, tendo todos esses aspectos
a sua disposicao, torna-se viavel
ao produtor encontrar um meio de
reduzir seus custos, agregar valor
a seus cultivos e maximizar seu
lucro. Como no Brasil ainda existe
uma baixa conectividade a
internet em areas rurais, 0 que
dificulta a instalacdo de mais
tecnologias produtivas, startups
direcionadas a essa questdo vém
ganhando espaco no pais. Em
termos de qualidade e
apresentacdo de solucbes, elas
tendem a se igualar a outras do
setor global, e ja existe até mesmo

o chamado “Vale do Silicio”
brasileiro em Piracicaba, que
conta com 38% dessas
empresas agro do pais. A
exemplo das que se encaixam
nessa classificagdo de Agtechs, a
essa questdo vém ganhando
espaco no pais. Em termos de
qualidade e apresentacédo de
solugdes, elas tendem a se igualar
a outras do setor global, e ja
existe até mesmo o chamado
“Vale do Silicio” brasileiro em
Piracicaba, que conta com 38%
dessas empresas agro do pais.
A exemplo das que se encaixam
nessa classificacdo de Agtechs,
pode-se citar a renomada Bayer,
que, atualmente, ja finalizou a
aquisicdo da multinacional agri-
cola e biotecnoldgica, Monsanto,
que, por sua vez, impulsionou o
inicio dos investimentos mundiais
em tecnologia no ramo em 2013,
ao comprar a empresa de
agricultura digital Climate
Corporation por um bilhdo de
délares.

Mais informacdes

Cadeia produtiva

detalhadas
\ \ v \
.'(?
0 0 (] 0
Fertilidade Condicdes Gestdo de
do solo climaticas operacdes

da fazenda
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Principais Empresas de Biotecnologia O e

Bayer Cropscience

No ano de 2020, o financiamento em P&D voltado diretamente para a producéo agricola Em 2021, a quantidade de capital investido nas Introdugﬁo
foi de 10,4%, o menor desde 2015. Por mais baixo que tenha sido, o valor investido startups do setor cresceu de forma consideravel

continuou significativo em termos absolutos e igual a 2 bilhdes de euros anuais devido em seus primeiros meses, obtendo um aumento

a grande quantidade de vendas ainda realizadas. Além disso, 0 mercado de atuacdo da de 10% com relacdo ao Ultimo trimestre do ano

Bayer Cropscience vem crescendo com um CAGR de 3%, e 0s empresarios visam anterior, assim como o numero de acordos Cenirio
aumentar essa porcentagem em até 2%, o que seria um bom indicativo com relacdo a fechados com Agtechs passou de 135 para 149. Atual

participacdo de mercado das companhias envolvidas.
Sendo assim, é visivel que ha grandes nomes de
Financiamento e quantidade de acordos fechados firmas envolvidas na criacdo de inovagoes

relacionados a AgTechs por bimestre agricolas, mas o papel delas ndo se restringe
apenas a alavancar investimentos para a sua area

2500 160 de atuacdo. A Bayer Cropscience, por exemplo,
além de possuir 19% do mercado europeu, 0 que

Players
Destaques

(7]
2000 e 8 representa 100 bilhées de euros, € a maior
o) 120 © fornecedora de sementes e produtos quimicos do .
c o mundo Proje¢do e
(@ & o ! ]
& 1500 [ 2 Tendéncias
S 80 O jeT T
O ™\
c
: o o ‘A CAGR
i 4o B | ; Consideragées
500 © ! Bayer Cropscience ! Finais
20 2 ! I
I ! I
0 1 1
B2 B3 B4 B1 B2 B3 B4 B1 B2 B3 B4 B1 B2 B3 B4 B] I I Glossari
2017 2018 2019 2020 2021 " o ossario €
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Fonte: CB Insights B Financiamento Acordos

UFRJ Consulting Club | 53



Principais Empresas de Biotecnhologia

Tratando dos planos futuros da Bayer
Cropscience, englobam-se aspectos
como aumentar as vendas em 3-5% e
garantir uma margem EBITDA de 27%
a 29% até 2024, sabendo-se que em
2020 ja possuia a maior do mercado
igual a 24,1%. Ademais, outras metas
dessa firma para o periodo de tempo até
2030 sédo reduzir em 30% o impacto
ambiental do desenvolvimento das
tecnologias agricolas e aumentar o

Receita da Bayer Cropscience
(em milhdes de euros)

25000

20000

15000

10000

5000

0

2008 2010 2012 2014

Fonte: Statista

alcance de pequenos agricultores,
ampliando mais o mercado. Além das
gue mais impulsionam o setor, existem
ainda diversas startups nele inseridas, a
exemplo da Strider, Aegro, Solinftec,
Trace Genomics e Indigo Ag, além de
todas as demais que vém surgindo e
fortalecendo o desenvolvimento da
chamada Cropscience - “ciéncia do
cultivo” -, em sua maioria de bases
biotecnoldgicas.

Bayer

BASF

Syngenta

Corteva

2016 2018 2020 0 bilhdes

Fonte: Ag Insights

250 bilhoes

MARKET CAP
Bayer Cropscience

bilhoes de dolares

Empresas de maior valor na mercado de
biotecnologia agricola

500 bilhoes 750 bilhdes
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Projecao e Tendéncia

A agricultura, devido a uma série de aspectos e
fatores desse setor, esta em constante
transformacao. Dessa  forma, inUmeras
previsdes acerca de pontos decisivos, como meio
ambiente e fome, s&o realizadas visando
compreender esse complexo futuro. Assim, cabe
apresentar aqui diversos temas profundamente
interligados a agricultura e que estdo em
constante debate, seja no ambito nacional ou no
internacional.
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Agricultura e Meio Ambiente

Crise Hidrica

Algumas grandes cidades brasileiras,
como as situadas na Regiao
Metropolitana de S&o Paulo, encontram
empecilnos para garantir um
abastecimento de &gua eficiente
desde 2013. Por mais que os indices de
pluviosidade nas regides atingidas nao
sejam baixos, ocorreram severos
periodos de seca nos anos
considerados, que desmantelaram os
reservatorios das usinas
hidrelétricas e promoveram uma
necessidade de racionamento do
consumo do bem essencial no servico
publico. A situacdo era similar a
enfrentada em 2001, o que é percepti-

vel até mesmo pelos dados, visto que
as porcentagens referentes aos niveis
dos reservatérios entre tal ano e 2021
sdo bem proximas, variando apenas em
pouco mais de 2 pontos percentuais.
Certamente, existem outros fatores por
trds dos acontecimentos recorrentes,
como a ma gestdo governamental
dos recursos hidricos disponiveis e
a falta de infraestrutura para
abastecer a demanda de forma eficaz,
0 que apenas reforca quao fundamental
€ buscar solugbes, a fim de amenizar
uma crise que impacta ndo apenas o
Brasil, como o mundo inteiro.

Nivel dos reservatérios do Sudeste e
Centro-Oeste por ano (em % do total)

86,8 878
829 822
78,6

853 847

72,4

628
= 551
47
433 426

373 361
32

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: ONS
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ICrise Hidrica

Com a reducédo drastica de chuvas em territorio
brasileiro para niveis ndo observados ha 91 anos, &
evidente que os servicos nacionais foram afetados,
em especial os agricolas. Nesse cenario, a
producdo agricola encara quebras em seu
processo e algumas culturas tém  seu
desenvolvimento atrasado. A exemplo desse atraso,
tem-se a expectativa de que o café, bastante
prejudicado pela seca na safra de 2021/22, deve
presenciar uma queda de 30% na producao de
café do tipo arabica com relacdo ao ano anterior.
Além disso, os produtores se veem frente a um
aumento de custos, principalmente com energia,
dada a agua como a principal fonte energética, o
gue tende a encarecer 0S precos das
commodities no mercado e alertar para 0 aumento
dos indices inflacionarios, tornando-se esperado
que o Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) se mantenha na faixa dos 8% em 2021/22 e
o crescimento do PIB encare uma perda de até 2%
no mesmo periodo.

Em 2019, um estudo da Agéncia Nacional de Aguas
relatou que a retirada de agua dos reservatorios ao
redor do pais se dava, em sua maioria, para
abastecimento humano em Séao Paulo e no Rio de
Janeiro, ao passo que nas demais regides era
proveniente dairrigacdo na agricultura.

Segmentacao do uso de recursos hidricos no

Brasil
3,8%
1,6%
8,0% 6%
/ "
9.1%
23,8%

B Usoanimal B Termelétrica

B Mineracao M Abastecimento Rural
Industria Abastecimento Urbano
B Irrigacao

Fonte: Governo Federal
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ICrise Energética

Tendo mais de 64% da sua geracdo de energia proveniente de usinas
hidrelétricas, segundo dados do Balanco Energético Nacional Interativo de
2019, o Brasil encontra 0 setor energético como outro limitante para seu
desenvolvimento.

Aumento energia elétrica vs. inflacdo em 2021
(dados considerados até agosto)

25,00%
20,86%
20,00%
16,07%
15,00%
10,00% 3,3%
0,
5% 5,81%
5,00%
0,89%
0,00%
IPCA-15 més IPCA-15 acumulado no [PCA-15 acumulado em
ano 12 meses
Fonte: IBGE m indice geral mEnergia elétrica

Matriz energética brasileira

2020
2,2% 3,1%

1,6% /

1,7%

m Hidraulica m Biomassa
m Edlica Solar

Gas Natural m Derivados do petrdleo
= Nuclear Carvao e derivados

Fonte: Governo Federal

Como a crise hidrica se mostra muito presente, inevitavelmente
a producao de energia continua impactada, assim como seus
precos. Até agosto de 2021, os valores da energia elétrica ja
subiram quase 3x mais que a inflagdo. Segundo dados do
IBGE, a taxa inflacionéria teria avancado 0,89% de julho para
agosto, enquanto a alta da energia teria sido de 5%, o que
justamente recai na questdo de encarecimento dos processos
produtivos dos agricultores e, consequentemente, Nnos precos
das commodities no mercado.
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Mudancas Climaticas O e

Atualmente, a pegada de carbono e a busca Ademais, outro ponto ressaltado por especialistas € com relagdo aos prec¢os, que tendem

pela criagdo de medidas alternativas, a fim de a encarar cerca de 28% de seus reajustes, devido a eventos extremos do clima. Com a Introdugﬁo
reduzir os impactos da emissdo de CO2 na producdo sendo impactada por mudancas climéaticas e, consequentemente, reduzindo,

atmosfera, mostram-se cada vez mais em desenvolve-se risco de aumento do valor dos produtos no mercado.

pauta. Segundo informacdes da Organizacéo
das Nacbes Unidas, a temperatura global pode
aumentar em até 5 graus Celsius neste século,
caso iniciativas ambientalmente favoraveis néo
adquiram maiores e devidas proporgoes.

Cenério
Emissdes de CO, esperadas até 2100 Atual

Trazendo especificamente para o ramo agricola,
maiores alteracbes extremas de fatores
climaticos podem gerar empecilhos para o
planejamento de cultivos e impactar
negativamente na produtividade das lavouras. 150
Tal fato se da, visto que, periodos extensos de
estiagem podem prejudicar o desenvolvimento
das plantas e, como agricultores tendem a
esquematizar suas producbes com base na
sazonalidade climatica, é inegavel que a
imprevisibilidade atrelada as mudancas no clima

Players
Se os paises nao DeStaqueS
agirem
41-48C

Projegio e
Tendéncias

100

Se 0s paises agirem com

pode afetar a organizagdo do processo 50 acées medianas Consideragées
produtivo. A exemplo de culturas prejudicadas 28-32C Finai
tem-se a soja, o milho, feijao, café e laranja, que Se os paises agirem Inais
enfrentam maiores dificuldades por conta das 0. . . . . com medidas rigidas
secas. ' ' ' ' ' 15-28C
2020 2040 2060 2080 2100
Glossério e
Fonte: Climate Action Tracker Bibliograﬁa
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Escassez de Alimentos e Automacao do Setor

E Impossivel uma evolucdo da

-balho humano envolvido. Além disso,

O caminho do desperdicio no Brasil

UFRJ
' CONSULTING
CLUB

agricultura sem que se esteja junta ao ha um papel importante na melhoria Introdugﬁo
tema da sustentabilidade. Nisso, o provida por essas empresas no que se

quesito de escassez de alimentos é um diz respeito ao transporte de

destaque. Além de estar profundamente commodities. Segundo a Organizacao t@

relacionado a crise hidrica e as das Nacdes Unidas para a Alimentacao — Cenirio
mudancas climaticas, outros fatores e a Agricultura (FAO), no Brasil, os -_ !E Atual
também s&do seus causadores. Dentre alimentos ndo aproveitados na cadeia S

eles, tem-se o fato de que, atualmente, produtiva correspondem a um montante 10% de todo desperdicio 50% ocorre No manuseio

cerca de 10% da producdo de de 17,25 bilhdes de reais. Para auxiliar ocorre na colheita e no transporte

alimentos brasileira é desperdicada, na solucdo dessa problematica, diversas Players
ao mesmo tempo em que outros 50% startups, como a CargoX, Loggi e

sdo perdidos no manuseio e no Mandaé, buscam contornar o gargalo DeStaques

transporte da fazenda ao comprador

logistico brasileiro e desenvolver, por

primario. A partir disso, a agricultura de exemplo, embalagens mais eficazes

precisdo, junto com as AgTechs para a preservacao dos alimentos. Isso o0

possuem um papel fundamental. Em estd muito relacionado ao fato de 80% = Pro]egao e

relagdo a primeira, a automatizacdo da da producdo alimenticia que é — Tendéncias

colheita feita pelas maquinas e desperdicada ser perdida devido a P

softwares podem garantir uma perda na processos NosS quais ocorre um |D|E |D|

DERNGED [ m,e'f‘or o qu,e s€ des.locamen,to S8l GEER, USMEMCE-E 10% ocorre entre mercados 30% ocorre nas centrais . ~

comparar com o cenario em que ha tra- mais vulneravel a danos. e consumidores de abastecimento Conmderagoes
Finais

At i L oa B SEE RN
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) Escassez de Alimentos e Automagio do Setor O o

Upcycling Cadeia do Upcycling

e suas consequéncias Introdugdo

Muito relacionado ao contorno desse desperdicio,

diversas startups tém surgido visando reduzir o que é

perdido durante a cadeia produtiva. Basicamente, 0 @ "@' Cenério
Upcycling converte esse descarte alimenticio em # #

lucro, de forma a agregar maior valor ao sistema de @ {?ﬂ}I@ Atual
producdo agricola e desenvolver uma pegada mais

sustentavel demandada pelos consumidores.

Exemplificando essa situagdo, no caso da uva, apenas A colheita é feita e, nela, Esses materiais, ao invés de Essas empresas passam a

a polpa é utilizada pelas indistrias tradicionais, Sementes, cascas e caules irem para aterros, sao utilizar esse descartados P|aye|~s

enquanto caule, casca e sementes sdo descartadas. sdo descartados comprados por startups como mat_erla,prlma de Destaques
outras industrias aq

A FAO estima que cerca de 14 milhdes de toneladas

desse bagaco sejam destinados a aterros sanitarios,
agravando prqblemas ambiqntais. Nesse aspecto, Proiegﬁo e
houve o0 surgimentos de diversas empresas que Tendénci
compram essas “sobras” e as convertem em lucro. A = endencias
startup Sensient, por exemplo, utiliza o descarte da
uva para fabrica(;é(') Qe corantes _naturais, 0 que gera Menor emisséo de gases do Maior valor agregado &
uma pegada ecolbgica e o maior valor a cadeia efeito estufa e combate ao cadeia de producéo Consideracées
produtiva. desperdicio agraria Finai

Inais
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Planos Politicos

Sobre a questdo politica, pode-se analisar
vertentes em discussdo no cenario atual e nos
préximos anos que irdo causar um impacto
profundo na agricultura brasileira.

MP7 do Agro

Essa MP engloba topicos financeiros e a
questdo do crédito rural, tangenciando o CPR?,
De acordo com o Banco Central, a inadimpléncia
dos produtores rurais no pais com financiamentos
ndo pagos had mais de 90 dias somou R$ 3,4
bilh6es ou 1,34% dos R$ 254 bilhdes concedidos
pelo sistema financeiro em 2018. A partir disso, a
MP vai auxiliar na desburocratizacdo do acesso
do produtor rural ao crédito, podendo ampliar em
R$ 5 bilhdes as receitas de financiamento para o
agronegécio no Brasil. Tudo isso sera
possibilitado com base em algumas medidas:

Evolucao da carteira de
agronegoécios do BB (R$ bilhoes)

210

200

jan/18 jan/19 jan/20 jan/21

Fonte: BB

190 I
180

Fracionamento
da propriedade

Cédula
Imobiliaria Rural

Titulos do
Agronegocio

Equalizacéao
de juros

Fundo Aval
Fraterno

Permite que o produtor rural divida a propriedade em partes menores e
ofereca apenas uma dessas partes como garantia do financiamento.
Atualmente, o produtor precisa oferecer todo o imével, em alguns casos,
pode valer mais do que o valor do préprio empréstimo. O governo estima
que mais de 430 mil produtores vao se beneficiar dessa medida.

Devido ao fracionamento das propriedades, essa cédula serd emitida com
lastro no patriménio fracionado e podera ser negociada no mercado de
titulos e valores mobiliarios.

Permite que titulos de crédito do agronegocio possam ser emitidos em
moeda estrangeira e registrados no exterior, sendo assegurada a
correcdo cambial. A expectativa € que a medida estimule o investimento
estrangeiro no agronegocio.

O governo ira cobrir parte da diferenca entre a taxa de juros cobrada pelo
banco emprestador e a taxa efetivamente paga pelo produtor rural. O
objetivo é tornar o crédito rural mais barato.

E oferecido pelo governo como garantia a rede bancéaria para a quitagéo
de dividas do crédito agricola, permitindo que pequenos produtores
obtenham empréstimo.
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Consideracoes Finais

UFRJ
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A partir desta extensa andlise, tornam-se evidentes as
multiplas faces nas quais a agricultura influencia e é
influenciada por fatores, que englobam desde
principios econdémicos de escalas macroecondmicas
e microeconbmicas, até comportamentos psicossociais
e questdes politicas de interesse global.

No cenéario atual, esse setor tdo essencial a
humanidade tem consolidado um importante papel,
principalmente no que se refere ao ambito nacional.
Junto a isso, € notavel sua importancia para a
retomada de diversas economias globais, além de
perceber-se como ele tem se adaptado as novas
demandas capitalistas.

Por enquanto, poucas previsbes podem ser afirmadas
em meio a um cenario tdo complexo, cheio de
variaveis. De qualquer forma, pode-se estabelecer que
a capacidade em se adaptar e a dependéncia humana
sobre 0s produtos desse setor serdo pecas
fundamentais desse mundo de possibilidades.
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] Glossario

1. Commodities: produtos de origem agropecudria ou de extragédo
mineral, em estado bruto ou pequeno grau de industrializagéo,
produzidos em larga escala e destinados ao comércio externo.

2. Monocultura: Sistema de exploracdo de um terreno com
producédo de, apenas, um produto.

3. Cinturodes agricolas: como sdo denominadas as areas em que
se localizam as producdes agricolas nos Estados Unidos.

4. AgTech: E uma startup com foco em atividades voltadas para o
agronegocio.

5. BlockChain: é um sistema que permite rastrear o envio e
recebimento de alguns tipos de informacdes pela internet.

6. Joint Venture: Esse novo negdcio é criado por meio de um
acordo contratual em que duas ou mais partes se comprometem a
realizacdo de atividade econdbmica que esta sujeita ao controle
conjunto.

7. MP: Uma medida proviséria € um ato pessoal do presidente da
Republica, com forca de lei, editada sem, a principio, a participacéo do
Poder Legislativo, que somente sera chamado a discuti-la e aprova-la
em momento posterior.

8. Cédula de Produto Rural: é um titulo que representa uma
promessa de entrega futura de um produto agropecuéario, funcionando
como um facilitador na producdo e comercializacdo rural. O Banco
adquire a CPR e antecipa os recursos ao produtor ou cooperativa, que
se compromete a resgatar financeiramente a cédula no seu
vencimento.
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