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Introducao

Aindustria automobilistica possui
um papel fundamental ndo so para a
economia global, mas também para
a evolucao industrial, uma vez que a
confeccao de carros ditou modelos
da industria e consolidou um setor
amplamente presente nos dias
atuais.

Sinébnimo de locomocgao, o setor
automobilistico €& responsavel por
conectar as mais variadas regioes e
localidades, além de desenvolver o
meio de transporte mais utilizado no
mundo, o que evidencia, em muitos
paises, uma elevada dependéncia
dos individuos diante dessa industria.

No Brasil, tal relacdo também é
visivelmente presente, de forma que
a industria exerce enorme
importancia na economia, como na
geracdo de empregos e no PIB
nacional.

Dessa forma, o presente relatério
tem como finalidade analisar o0s
principais direcionadores do setor,
buscando discorrer sobre o papel
econdbmico e financeiro dessa
industria e das transformacdes que a
mesma vem sofrendo diante das
crescentes disrupcdes tecnolodgicas,
tendéncias mundiais e panoramas
globais.
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" Evolucdo dos processos produtivos

Primeira Revolucao Industrial
com o Surgimento do
Taylorismo

1890

— e R .

1886 1914

Criacao do Benz Patent-
Motorwagon, primeiro
automovel com motor de
combustao interna

Segunda Revolucéo
Industrial com o Surgimento
do Fordismo

Automatizacao da producéo,
desenvolvimento de carros
elétricos e autbnomos

2021

Primeira Crise do Petroleo, que
contribuiu para o crescimento
da industria japonesa no setor

19%8
1980

O Toyotismo transforma os
sistemas de producéao e
encabeca a Terceira
Revolucao Industrial
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Panorama mundial

Existe aproximadamente 1.5 bilhdo de
carros no mundo, resultando em uma
média de 1 carro para cada 5 pessoas.
Especialistas preveem que esse numero
aumentara para 2.8 bilhdes de veiculos
em 2036, devido ao grande potencial de
crescimento do setor.

CAGR

t4.8%

Até 2025

Dessa forma, € esperado que a maior
parte desse aumento ocorra em
mercados emergentes, como China e
india, devido ao crescimento significativo
de suas populacbes, bem como do
préprio PIB, que elevara a demanda por
itens como automoveis. Até o momento,
0s paises que produzem mais carros no
mundo sao, respectivamente, a China, o
Japdo, a Alemanha, a India e a Coréia
do Sul.

Principais paises produtores de automoveis em 2019

Eixo Coreiado

Eixo Alemanha-

. Espanha . e - SuI-Jap.éo~
P s . 7.14 milhdes de | % 11.94 milhdes de
e i \ carros - carros
Q‘ ™ i | produzidos produzidos
7, 50 B d
e ?” 5 ’ .

Estados
Unidos
2.51 milhdes de

"y

carros (
produzidos ‘ fan
. \" &
gl;lassil e d india : }
cérro?I des de 3.62 milhdes de China v d
0s carros | 21.36 milhdes de '
produzidos produzidos carros
produzidos
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A expressiva vantagem da China sobre o
Japao se da principalmente pela legislacao
do pais que, por interesse em continuar em
destaque no setor, vem se adaptando para
atender as novas demandas e necessidades
da industria automobilistica. Um exemplo &
a questdo regulatoria aplicada para
impulsionar o mercado dos carros
eletricos, na qual as montadoras chinesas
sdo obrigadas a produzir modelos elétricos,
hibridos e de célula de hidrogénio, o que
lhes garante A p 0 nt pare 0 compensar
custos associados a producéo de veiculos a
gasolina e diesel.

O gigante asiatico possui grande
interesse em ser lider na producédo dessa
tecnologia, tanto econdbmico, quanto
ambiental, devido a esse tipo de automovel
ser benéfico para reduzir a dependéncia de
combustiveis  fosseis, diminuindo as
emissbes de carbono, que € um problema
gue afeta ndo s o pais, mas seus vizinhos
também.

Com todos esses incentivos, € natural que
95% dos veiculos vendidos na China
sejam fabricados localmente, producao
essa suportada por uma industria composta
ndo s6 por montadoras chinesas, que nao
possuem muita forca internacionalmente,
mas principalmente pelas maiores marcas
do restante do mundo.

A sinergia entre as companhias chinesas e
as estrangeiras € exposta por meio dos
grandes conglomerados, j& que, geralmente,
as primeiras tornam-se responsaveis pela
fabricacdo dos automoveis das segundas no
territorio chinés, diminuindo os custos de
investimento em maquinario e em novas
fabricas das empresas de fora presentes no
pais. Logo, a China possui um papel de
extrema importancia nessa indudstria, o
que faz com que as montadoras mundiais
invistam no crescimento de suas
participacbes nesse pais. Sob tal Otica,
empresas como Volkswagen, Honda e a
alianca Renault-Nissan-Mitsubishi ja tém a
China como principal polo de producéo.

Porcentagem de Producéao das
Empresas na China

36%

Renault-
Nissan-
Mitsubishi

Volkswagen

Diante desse cenario, o Estado chinés também lidera a lista de paises que
mais consomem carros no mundo, seguido pelos Estados Unidos,
Japao, Alemanha, India e Brasil.

Carros Vendidos em 2019, por pais
(em milhdes de unidades)
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Fonte: Statista
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Representando grande parte das exportagoes
mundiais em 2019, os paises mais relevantes
nessa categoria do setor foram a Alemanha, o
Japdo, os Estados Unidos, o México e o
Canada.

O pais europeu possui destaque nessa categoria
devido ao polo industrial exportador em Baden-
Wurttemberg, um dos principais da industria
automobilistica e que movimenta cerca de um
quarto do faturamento total da industria de
automéveis alemd, e casa da Bosch, maior
vendedora de autopec¢as do mundo.

Outro pais cuja presenca € surpreendente é o
México, que, apesar de ndo ser muito citado, é a
segunda maior nacdo produtora de carros no
Hemisfério Ocidental, situando-se atras apenas dos
estadunidenses, uma vez que a participacdo da
indlastria automobilistica mexicana representa
17.6% do setor industrial nacional. O pais latino-
americano se destaca por conta de sua localizacéo
estratégica, sua vasta rede de acordos de livre
comércio e seus baixos custos relacionados a
producdo. Ja na categoria de importacdes, 0s
Estados Unidos lideram o ranking devido ao alto
indice de vendas no pais, resultado de um grande
mercado consumidor.

Volume de Exportacdo e Importagcdo Mundial em 2019

51% 49%
Canada 5% Bélgica
México 6% Reino Unido
Estados Unidos 6% China
Alemanha
Japao
23% Estados Unidos
Alemanha 19%
Exportagéo Importacao

Fonte: World Top Exports

Como um setor jA consolidado e com alto potencial de
crescimento, a industria automobilistica emprega um grande
namero de pessoas ao redor do mundo, representando, por
exemplo, 8.5% do total de empregos industriais na Uni&o
Europeia e 1.7 milhdo de empregados nos Estados
Unidos.

Além disso, nos Estados Unidos ha& uma grande
competitividade no setor, tanto interna quanto externa, ou
seja, as empresas americanas estdo tentando se manter
relevantes superando as barreiras de competicdo entre as
marcas nacionais e a dificuldade de competir com a China.

No Brasil, a industria ndo possui tanta forca e é
extremamente dependente da tecnologia estrangeira, ja
gue ndo h& nenhuma marca nacional relevante no cenario
global. Tendo isso em vista, em 2020 o niumero de postos de
trabalho no setor caiu de 106.4 mil para 105.5 mil, com
tendéncia de piora nos indices com a saida da Ford e da
Mercedes do pais, representando a diminui¢do de 0.36% do
nuamero de empregados brasileiros. Além disso, o pais esta
com uma capacidade ociosa no setor de 50%
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Cadela de Valor

A cadeia de valor da industria automobilistica consiste

em cinco principais etapas comuns entre a maioria das
empresas do ramo. Estas vdo desde o fornecimento de
insumos basicos e matérias-primas até a venda para o
cliente final nas concessionarias e revendedoras.
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Fornecedor de
insumos basicos
FI ™

o) ) I

IndUstria
de autopecas

Industria montadora de

veiculos

Concessionarias e Cliente
revendedoras final
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Insumo: Aco
Funcéo:
Aproveitado em
carrocerias e
autopecas
Principal pais de
origem: Canada

Insumo: Cana-de-agUcar
Funcdo: Matéria-prima na
producao de etanol
Principal pais de
origem: Brasil

Insumo: Petréleo
Funcdo: Matéria-prima na
producéo de gasolina
Principais paises de
origem: RuUssia, Arabia
Saudita, Ird e Estados
Unidos

Insumo: Borracha
Func&o: Importante
para acabamento e
fabricacé@o de pneus
Principais paises de
origem: China,
Tailandia, Indonésia,
Malasia e Vietna

A cadeia de valor da industria automobilistica se
inicia no fornecimento de matérias primas para a
producdo de autopecas. Dentre elas, a principal
€ 0 aco que é utilizado na carroceria dos

veiculos e autopecas como eixos, rodas,
parafusos, bielas, cilindros, estruturas dos
bancos, entre outros, por conta de sua
maleabilidade.

Outras matérias-primas de suma importancia sao
os materiais nao ferrosos, como os aluminios,
gue, por serem mais leves, além de aumentar de
5% a 10% a eficiéncia do combustivel, também
diminuem a emisséo de gases de efeito estufa,
colaborando para que o preco do automovel
ficasse competitivo e lucrativo para industria. Esse
material € exportado em sua maioria da China.

Ademais, o petroleo e a cana-de-acUcar sao
Insumos que, apesar de ndo estarem envolvidos
na fabricagdo dos veiculos, ddo origem aos
combustiveis necessarios para o funcionamento
do automovel. RuUssia, Ardbia Saudita, Ird e
Estados Unidos possuem um papel importante na
exportacdo de petroleo ao redor do mundo. Ja no
ambito da cana-de-acgucar, o Brasil lidera a lista
de principais paises exportadores. Dentre 0s
insumos, o petroleo permanece sendo o mais
utilizado, mesmo com o aumento de carros flex,
movidos a etanol e até mesmo carros elétricos.
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nomes, ndo € muito concentrada, tendo em vista que cada empresa foca
em diferentes pecas e, com isso, tem destaque em diferentes areas.

Fonte: Statista
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Fornecedor de Indudstria IndUstria montadora de Concessionarias e Cliente
Insumos basicos de autopecas veiculos revendedoras final
I — I I [ ] —ﬁ — I I I I L] — | — — I— — I —
Com as matérias-primas em maos, inicia-se 0 processo de fabricagéo das Receita anual das principais empresas de autopecas
autopecas, como velas de igni¢céo, filtro de déleo, pistdo, caixa de cambio e (em bilhdes de Délares)
suspensdo. Apesar do menor destaque comercial frente as montadoras, as
empresas de autopecas estdo em um mercado crescente.
Market Size mundial do Setor de Autopecas ¥ ) Continental AG
(em milhdes de Dolares) 50
$2.651 $2.781 - ¢l Magna
42 44
36 42
W) B EE Denso
24 29 31 35
29
37 33
2020 2021 29
Fonte: The Business Research Company ekl Lkl [ Bosch
O grupo alem&o Bosch possui uma participagdo expressiva nesse mercado, 54 64 53 55
apresentando uma receita alta resultante das vendas para o setor e garantindo
seu posto de lider. A japonesa Denso vem em segundo lugar, concomitante com
o dominio tecnoldgico do Japao na industria. Em seguida estdo a canadense X S d N 9 3 B g K K 9
Magna e a alema Continental. Apesar de ser uma industria com grandes S S &8 &8 88 88 &8 8 & 8 £§¥
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Fornecedor de IndUstria IndUstria montadora de Concessionarias e Cliente
insumos basicos de autopecas veiculos revendedoras final
— — — — — — — # — L — — E— [ — E— [ —
A partir desse ponto, as pecas sSao enca- As montadoras representam um mercado

minhadas para as montadoras que, além de
montarem o veiculo, também fabricam
algumas pecas proprias e posteriormente as
comercializam. Dentre os principais nomes das
montadoras tradicionais estdo a Toyota,
Volkswagen, Ford, Chevrolet e Fiat, marcas que
fazem parte de grandes conglomerados e com
iISso possuem fabrica propria.

Ademais, existe também dentro desse ramo o
mercado premium, que enquadra marcas como
Audi, BMW, Mercedes e até mesmo as famosas
Ferrari, Porsche e Lamborghini. O que configura
uma marca premium é o alto interesse na
satisfacado do cliente e exclusividade, além de
oferecer maiores inovagcdes em design,
velocidade e conectividade.

Tradicionalmente, as montadoras geram a maior
parte de suas receitas e lucros com a venda de
veiculos e servicos que estdo diretamente
relacionados ao negocio automobilistico, como
servicos de manutencdo. Porém, recentemente,
a maioria dos analistas e executivos da industria
estd convencida de que isso vai mudar devido
ao crescimento do mercado de vendas online
e que sera possivel gerar valor em ambitos que
originalmente néo fazem parte do setor.

muito concentrado em grandgdayers

Grupo BMW FCA  Renault

Tata | Nissan| Geely | Hyundai

\_

( .
14 companhias
controlam

~

60 marcas decarro

J

Ford PSA Honda | Toyota

Daimler Volkswagen GM
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Fornecedor de IndUstria IndUstria montadora de Concessionarias e Cliente

insumos basicos de autopecas veiculos revendedoras final n:cUNSUL”NG
L
-
De maneira geral, as concessionarias Ja as revendedoras multimarcas vendem Introduc;ao
sdo lojas oficiais das montadoras, veiculos de variadas montadoras, sendo estes Margem liquida em relagdo as vendas das
funcionando como um meio ndo apenas novos, seminovos ou usados. Por um lado, montadoras estadunidenses

de compra de automoveis, mas também as mesmas ndo sdo especialistas em marcas
de possibilidade de revenda do especificas, mas, por outro, podem oferecer
veiculo. uma maior variedade de opgoes.

2,8 2,8 2,8
- - - 2,6 2’5
NUmero de concessionarias e vendas de automoveis 2,3 2,3
por cada marca no Brasil (2016 ) Influéncia
., 700 200.000 macro
©
;% 600 180.000
c 160.000 & .
5 500 140.000 S Analise
S 400 120.000 > Financeira
=t [
g 100.000 ©
300 o
© 80.000 £
% 60.000 GE)
o 200 - S Players
C 150 40.000 = 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
E 20.000
Z 9 0
X X X XN A H
. eéb(\ 5@?9 Q5’)‘{2’ OQ&‘) Q@\?} ng\ Qo‘b (bq?f\ T ® No Brasil, segundo dados da Federacdo Nacional da Distribuicdo de Tendéncias
X A0 Ny @ Q&‘\’ \@$ ‘\@“ Veiculos Automotores (Fenabrave), o setor contava com 7.145 do setor
$© © concessionarias no pais em 2020, nimero abaixo das 8.500 que existiam
o em 2015. Dessa forma, tais dados levam a crer em uma possivel
wmm Concessionarias —Vendas mudanca nos habitos de compra dos clientes, pautada de acordo com

as recentes evolugdes tecnolégicas ao redor do mundo. Bibliografia




Fornecedor de IndUstria IndUstria montadora de Concessionarias e
insumos basicos de autopecas veiculos revendedoras
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O cliente final, situado na dltima instancia Media do perfil das montadoras (2016 ) Introducao
da cadeia, vem  mudando  0s

———
comportamentos no que tange & compra O [ ] [~
de veiculos, podendo indicar um possivel O

fim das concessionarias no processo de /"\

venda. Isso pois, com a possibilidade de R
comprar oS mais variados  gos compradores de carro
ute_nsili(_)s_ onIine,,a venda d_e carros pelo estdo insatisfeitos com o _ [———— =
meio digital também pode vir a se tornar qu&o longo o processo se

- |
realidade. Com a ascenséo da internete da - | Influéncia

|

ampla divulgacéo de informagédo no meio Carro Carro  Servicoe Lucro  custos ; Margem macro
|
I

I
online, os consumidores podem tracar novo usado  conserto bruto fixos | liquida antes |
comparativos entre os diferentes tipos total detaxa |

de veiculos e podem n&o precisar mais Al
€ P O Pre s e e e - - ! Andlise
visitar as concessionarias tdo . i
frequentemente. Financeira
cenario: muitas concessionérias ja

1 3 O/ Media do perfil das montadoras (2040E )
ratificaram sua presenca no meio online

por meio dos sites, disponibilizando seus dos auto shoppers desejam
inventarios, opcdes de veiculos, acordos reglizar toda a transacéo -=-
de financiamento, entre outros. Ademais, pline, sem nem mesmo ---

Com isso, novos modelos de negdcios ja
estdo sendo pensados para reverter tal

Players

=

Tendéncias

I
as mesmas tambem estédo prlorlzanqlo a8  yisitarem a montadora. carro Carro  Servigpe  Lucro q-- ' do setor
experiéncia fornecida ao consumidor, novo usado conserto bruto CUStOS| Margem I
uma vez que essa seria sua _grande total fixos | liquida antes |
vantagem, seja por meio de test drives ou , detaxa |
até mesmo ferramentas de realidade - Bibliografia
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Influéncia Macro Introducéio

Osetor automobilistico é influenciado por diversos fatores Cadeia de
globais, que se estendem desde a disponibilidade de matéria- Valor
prima até a as politicas regulamentares de cada pais. Dessa
maneira, 0 setor esta suscetivel a alteracbes repentinas caso
algo ocorra em contexto mundial, regional ou até mesmo Influéncia
nacional. Com isso, cabe analisar alguns dos aspectos capazes macro
de afetar esse setor, assim como suas consequéncias praticas
na demanda e na alteracao da cadeia de valor.
Analise
Financeira
Players

Tendéncias
do setor

Bibliografia
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Variacao no preco das commodities

A indastria automobilistica utiliza uma alta
guantidade das mais variadas commodities
para a fabricagédo de veiculos, desde metais,
como aluminio e ago, até os diferentes tipos
de vidro e borracha que sdo empregados em
grande parte dos automoveis modernos.
Nesse sentido, o preco desses materiais
constituem um elevado custo no processo de
fabricacdo e as possiveis flutuacdes nos
mesmos podem vir a alterar as margens
de lucro obtidas.

O aco, por exemplo, constitui a maior parte
dos custos do carro, e caso Sseu preco
aumente, a inddstria podera ser
profundamente impactada. Com isso,
originam-se prejuizos, sendo necessario
repassar esse aumento aos precos dos
automoveis. Na India, por exemplo, houve
um aumento de 48% nos precos do aco no
inicio de 2021, o que gerou profundos
impactos nas montadoras, obrigadas a
realizarem uma segunda rodada de
aumentos de pregos, uma vez que ja haviam
aumentado os mesmos no ano em até 3,5%.
Dessa forma, as montadoras de automoveis
anunciaram que o aumento dos custos das
matérias-primas elevara os precos em algo
entre 1% a 3%, evidenciando a dependéncia
do setor diante de tais insumos.

Ademais, a alta dos precos esta intrinsecamente ligada a
escassez de determinadas matérias-primas. Em 2020, o
aumento do preco do aco revelou-se novamente como um
entrave para o setor no Brasil e no meio do ano, com 0s
aumentos acumulados chegando a 20% ou 30%,
dependendo do tipo de aco. O descompasso entre a
demanda das fabricas e capacidade de abastecimento de
fornecedores configurou-se como uma trava ao pProcesso
produtivo do setor como um todo. Consequentemente, a
producgédo teve de ser interrompida em alguns locais devido
aos atrasos nas entregas de insumos, o0 que inevitavelmente
retarda o processo de fabricacdo como um todo.

Preco da barra de aco 4800
4600
4400
4200
4000
3800
3600
3400

Mar Mai Jul Set Nov 2021 Mar

Fonte: Trading Economics

epe|auol / AND

Representativade

Acgo

dos custos dos

materiais de fabricacao

Ferro Plastico Aluminio

Vidro

27%

Qutros
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~ _ CONSULTING
| Alteracdes cambiais E

>

De maneira geral, alteracbes no cambio sao

capazes de impactar severamente o setor, 2019 2020
principalmente as variacbes do  ddlar
americano, uma vez que a maioria dos itens ( ()
necessarios para a fabricacdo do automovel séo L _ )
cotados nessa moeda, podendo impactar tanto Mantendo a projecao de 3 milhGes Cadeia de

0s custos em paises importadores, quanto as em vendas de veiculos Valor

receitas em paises exportadores. US$ 13.2 bilhdes US$ 13,2 bilhdes

Dessa forma, a alta no délar, como observada importados em importados em

no meio de 2020, impacta diretamente nos componentes automotivos componentes automotivos
custos de producdo de veiculos, tanto
importados quanto nacionais. Dentre esses itens
cotados em dolar, destacam-se o aco, aluminio, Cotacdo na faixa Cotacéo na faixal
vidro, plastico, borracha e lubrificantes. Com a deR$ 4,00 de R$ 4,60 Analise
alta da moeda, € preciso realizar um reajuste _ :
de precos de carros feitos no Brasil para Financeira
equalizar a alta dos custos. A alta do dolar no — o
Brasil desde o inicio de 2020 foi calculada como R$ 52’8 bilhdes R$ 60’7 bilhGes
geradora de um custo adicional de R$ 8 hilhdes
para a industria automobilistica, o que Players
acrescenta, em média, R$ 2.600 ao valor de
cada veiculo produzido no pais e podendo variar
de acordo com a quantidade de pecas
importadas, mas pesando o0 bolso do Tendéncias

consumidor ainda mais. 60,77 52,8 = R%$ 7,9 bilhdes = R$ 2'64O~a mais no Cu,StO do setor
de producéo de cada veiculo

Introducéao

3 milhdes de veiculos

Bibliografia




| Alteracdes cambiais

A partir da forte valorizacdo do délar, portanto, os
precos de automoveis - nacionais e internacionais
- subiram significativamente no ano de 2020. O
SUV Toyota RAV4, importado do Japao, por
exemplo, obteve um aumento de 32,53% no seu
preco desde maio de 2019 até setembro de 2020,
enquanto a picape Chevrolet Montana registrou
um aumento de 36,78% em seu valor entre janeiro
e novembro de 2020.

Segundo o especialista na industria automobilistica
da Bright Consulting, no minimo 30% do custo
do veiculo esta conectado aos itens importa-
dos e, caso o0 motor e o cambio venham de fora, o
impacto da cotacdo da moeda pode chegar a 70%
do custo do veiculo. Uma das formas de reducéo
de risco de exposicdo as variacbes cambiais é a
utilizacdo de instrumentos de derivativos, além da
realizacdo de hedges de investimento liquido.

Preco dos automoveis no Brasil
(em R$)

350.000
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Combustiveis

A industria esta pautada

Além disso,
outros meios alternativos como o

, este inclusive mais barato do que a
gasolina, vém ganhando espaco por serem
mais sustentaveis do que os combustiveis
fosseis. No Brasil,

apresenta-se como a principal promessa
de transformacdo no quesito combustiveis
devido ao enorme potencial agrario do pais
e ao fato de que o biodiesel é originado por
meio de rea¢Bes quimicas do alcool etanol
com varios produtos vegetais, como
mamona, girassol, pinhao, soja,
amendoim, milho, entre outros.

Vendas de carro no mundo por combustivel utilizado

2019

® Gasolina Diesel

Hybrid Electric

Plug-in Hybrid Electric

18%

6%
7%

20%

2030

Mild Hybrid Electric
Battery Electric

Viagem Porto Alegre 8 Séo Paulo
(1.129,7 km, utilizando -se a BR-101 e a BR-116)

ETANOL
GASOLINA

Custo R$ R$
Litro/ m3  FliEly 3,035

7,5 10,7
Km/L Km/L

R$ R$
373,55 Il 320,43

Consumo

Padrao de referéncia baseado nas tabelas de Consumo/Eficiéncia do
INMETRO para o Siena Tetrafuel 1.4

Fonte: ANP, 2015 e Sulgés Natural

O GNV, embora cada vez mais utilizado, encontra entraves quanto a sua
utilizagdo em motores convencionais, uma vez que eles nao foram
projetados para o0 uso do mesmo, também podendo trazer uma perda de
poténcia, além de ocupar mais espaco.
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Fornecedores de combustiveis

O mercado brasileiro de fornecedores de petréleo é altamente  No cenario internacional, as empresas de combustiveis que
concentrado e o grande destaque do pais é a Petrobras, cujp mais se destacam vém da China, do Reino Unido e dos
market share é substancialmente maior do que o dos outros Estados Unidos em sua maioria. A chinesa Sinopec
fornecedores. Isso pois, aliado ao seu gigantismo e anos de atualmente € o maior conglomerado de refinaria, gas e
histéria, o controle estatal da companhia pode desmembra-la da  petroguimica no mundo. Ela produz um quarto do petroleo
l6gica vigente no mercado, tornando o planejamento imprevisivel  bruto da PetroChina, mas produz 60% a mais de produtos
para as demais produtoras. Dessa forma, em diversos momentos  refinados ao ano.

0 governo controlou o preco dos combustiveis por meio da

Petrobras e, para que as empresas continuassem competindo, as  Receita das maiores companhias de 6leo e gas
UESINER deveriam reduzir os pregos abaixo dos custos ou perder (em USS$ bilhdo)

seus clientes.

Market Share das fornecedoras (%) Sinopec — 395,53

Janeiro -Marco (2019)
PetroChina [ 354,11

86,59
Royal Dutsch Shell [N 321,23
BP [ 271,76
Exxon Mobil [ 249,07

287 114 17 271 49 Total [N 169,73

— — : eeen N
& & 0@ \@‘\ \{9& & Chevron 134,97
o® g K K2 2 &
K®Q @\ @K Qé}'
&S
Fonte: ANP Fonte: Statista

[
L TN

;"‘

()
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Distribuidoras de combustiveis

Market Share das Distribuidoras (%)

Ja as distribuidoras sédo responsaveis

I
combustiveis entre os postos de
gasolina. De acordo com a legislacao
TeelEE, @ (MDD G BRI 23,52
combustiveis liquidos estd ligada a
aquisicdo, armazenamento, mistura,

transporte, comercializagcao e controle Raizen 20,68
de qualidade dos mesmos.

No Brasil, o grande nome do ramo € a Ipiranga 19,59
BR Distribuidora, sociedade

anonima de capital aberto e ex-

subsidiaria da Petrobras, que teve seu Alesat [ 3,80

controle vendido em 2019, apesar de
ainda deter mais de 35% de suas

acoes. A empresa atua principalmente Petronac [ 2,50 _
na distribuicdo e comercializacdo de Em202Q o lucro liguidodaBR

combustiveis derivados do petréleo, Distribuidora chegou a R$
como diesel e gasolina, e Rodoil 1,70 .

biocombustiveis, como etanol e - 3,095 bilhdes, resultandoem
biodiesel, além de lubrificantes e uma alta de 76,6% quando
produtos quimicos. Atualmente, € a Fera [ 1,68 comparadocom 2019

maior distribuidora do Brasil tendo
como principais concorrentes a

Ipiranga e Raizen (joint venture Ciapetro 1,67
formada entre Shell e Cosan).

Fonte: ANP
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Petrdleo

Uma vez retratados os mercados de producédo e
distribuicdo, & possivel analisar a influéncia do
petréleo para a industria automobilistica. Como a
gasolina € um produto a base de petroleo, as
variacbes em seu preco podem afetar toda a
cadeia do setor, uma vez que essa dependéncia
em relacdo a essa fonte € muito visivel. Para as
montadoras, o preco do petrdleo pode impactar nas
vendas dos veiculos, ja que, caso os precos do barril
aumentem, o numero de vendas de automoveis
pode cair bruscamente, como foi o caso da Crise do
Petr6leo em 1973. Ademais, baixas nos precos
podem resultar em uma renda extra aos motoristas,
e a alta do preco pode impactar nas tarifas de
transporte e alimentos, uma vez que tais setores
dependem da gasolina para exercerem suas
funcdes, de forma que uma alta em seus precos
pode atrapalhar toda a cadeia logistica.

No entanto, o efeito da variacdo dos precos do
combustivel pode oscilar de acordo com o
mercado sob analise. Em paises com altos
impostos sobre combustivel, como a Noruega,
embora experimentando a mesma mudanca no
preco nos Estados Unidos, pais com impostos mais
baixos, a mudanca na baixa do preco do petréleo,
por exemplo, ndo parecera tdo significativa na
compra de veiculos, uma vez que com impostos
mais baixos e uma baixa do petréleo torna-se ainda
mais discrepante o efeito nos precos.

Evolucao do preco do batrril
Preco, tipo Brent*, em US$/barril (valor nominal )

Primavera

Arabe 111,26

97,26

Invaséo
do Iraque

Revolucao
[raniana

Invasao
do Kuwait

Crise financeira
asiatica

Guerra do
Yom Kippur

14,43
1,80 3,29

1970 1973 1979 1986 1990 1997 2003 2008 2011

* Petréleo retirado no Mar do Norte na Europa
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~ o o ) =)CONSULTING
I Taxacao Média da carga tributaria sobre veiculos T
em paises selecionados (%) -)

De forma geral, as taxacoes dos veiculos configuram um dos principais
fatores para a alta dos precos no setor, principalmente no Brasil. Em Sao a
Paulo, o recente aumento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias {.}

Introducéao

(ICMS) e Prestagéo de Servigos para carros novos foi de 12% para 13,3%.

J& para carros, caminhdes e motos usados o reajuste foi de 207%. Somado 304
a esse impostos, o IPVA, cobrado anualmente pela propriedade do veiculo,
também se apresenta com uma taxagdo bastante significativa. Quando Cadeia de
comparado a outros paises, a média da carga tributaria também é Valor
discrepante.

Principais tributos cobrados I I r S—

g 0. [ . i
e
sobre carros no Brasil (2018) 18.0 I I e~ T
73 167 167

Tributo Aliquota .
Analise
Imposto sobre Produto o . Financeira
Industrializado (IP1) 7% a25% ©
9.9 e

Imposto sobre Circulacao de 0 -

Mercadorias e Servigos (ICMS) 120 Cli) TR (! 6.8 PIayers
Contribuicdo para Financiamento de 9 65%

Seguridade Social (COFINS) o970 Tendéncias

Programa de Integragao Social o do setor
(PIS) Brasil Italia Espanha  Franca Reino Alemanha Japéo Estados

Unido Unidos
Imposto de Importacao (I1) 35% (California) Bibliografia




Case Ford e

O NCusto

Em janeiro de 2021, a montadora Ford,
quinta maior no Brasil, anunciou que
encerrara a producédo de veiculos em suas
fabricas em territério brasileiro. Como
principais motivos, a montadora alegou
perdas significativas na América do Sul e
culpou os altos custos industriais com a
desvalorizacdo da moeda na regiao,
somado aos impactos globais da pandemia
da Covid-19. Além disso, o chamado
i Cu sBroa s fathb@m apresentou como
outro fator decisivo, uma vez que trata-se de
um conjunto de dificuldades estruturais,
burocréticas e tributarias que atrapalham o
ambiente de negocios no pais. A companhia

ja vinha perdendo espaco para as
montadoras asiaticas e sua participacdo no
mercado brasileiro ja estava em queda desde
2016, com a ascenséo de novos modelos de
crescentes competidores e o0s elevados
custos de producdo em suas fabricas no
Brasil. Com a expansdo do conceito de
carros elétricos e autbhomos em ambito
global, o panorama tornou-se ainda mais
desafiador para a Ford, uma vez que
inUmeras montadoras e até startups ja estao
investindo pesadamente na busca de
espaco. A partir dessa competicdo acirrada,
a empresa encontra dificuldades para se
renovar e viu seu faturamento decair
significativamente.

Desempenho Ford

10

Lucro liquido

o N A OO ®©

2015 2016

2017

S N A~ O ©

2018 2019

Participacdo de mercado

i Lucro liquido global (em US$ bilh&e3=Participacdo de mercado global (em %)

Fonte: Ford e G1

Br as.i

| I‘—%chamento de fabricas da Ford no Brasil

Ford
Fabricas em:

- Camacari (BA)
5000 < - Taubaté (SP)

demissoes - Horizonte (CE)

Fonte: Fenabrave, Anfavea e Poder360
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Subsidios

No Brasil, o setor automotivo conta com grandes
incentivos por parte do governo devido ao seu
valor agregado na economia e seu impacto na
geragdo de empregos. Além de auxilio na esfera
federal, as montadoras também recebem tais
beneficios em ambitos regionais, uma vez que
para atrair a instalacdo de fabricas, os estados
oferecem descontos na cobranca de impostos.

Atualmente, os principais programas federais de
subsidios ao setor sdo o beneficio para as
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e 0 Rota
2030, programa cujo objetivo € ampliar a insercao
global da industria automotiva brasileira, por meio
da exportacdo de veiculos e autopecas e de um
regime tributario especial. Dentre os principais
pontos, destaca-se a reducdo do Imposto sobre
Produtos Importados sobre veiculos menos
poluentes, como hibridos e elétricos, com até
mesmo um Projeto de Lei para zerar tanto o
imposto de importacdo quanto o Imposto sobre
Produtos Industrializados.

em Incentivos fiscals
da Uniao
entre 2000 e 2021

Incentivos fiscais concedidos ao setor automotivo
(em R$ bilhdes)*

‘ O parque automotivo brasileiro ocupa ;l
sétimo lugar entre os setores empresarias

‘ gue mais recebem subsidios no pal’s.\

»

9000 9007 9009 ?003 Qooq 9006 2006‘ 900) 900& 9009 9070 9077 9072 9073 20747 9076‘ 9076‘ 907) 907& 9079 9090

*Valores corrigido pela inflacdo
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Incentivos fiscais pelo mundo

Vertente sustentavel

Estados Unidos

Ao comprar um carro
elétrico, todos 0s
iImpostos que dependem
do consumo de combus-
tivel sdo dispensados.
Os compradores de carros
elétricos também  tém
direito a um crédito
tributario federal de até
US$ 7.500.

Noruega

Os veiculos exclusivamente elétricos e
com células a combustivel nao estao
sujeitos  ao imposto de  im-
portacdo. Uso limitado de faixas de
onibus em éareas selecionadas e eco-
nomia em travessias de balsa, pedagios
e taxas de estacionamento.

Franca
Pode-se exigir 6.000 euros para a
compra de um carro elétrico, sem
exceder 27% do valor do veiculo. Além
disso, hd um bonus de descarte para
modelos mais antigos a gasolina ou
diesel de até 2.500 euros.

Alemanha

Suécia

Os veiculos elétricos
puros recebem um
bédnus de incentivo de
compra de  60.000
coroas suecas (5.700
euros). O bbnus cli-
matico ndo deve exce-
der 25% do valor do
veiculo.

China

O Estado fornece ofertas de
baixo custo e uma selecao
mais ampla de modelos,
além de incentivos regu-
latorios. Os veiculos elétricos
nao estdo sujeitos a restricdes
de registro ou proibicdo de
dirigir em determinados dias,
gue se aplicam a veiculos com
motores de combustdo nas
megacidades.

Contribuicao de 2.000 euros, limitada a carros elétricos até um valor de
60.000 euros, para a compra de um carro elétrico puro, combinada com o
mesmo valor pelo fabricante (total de 4.000 euros). Os carros elétricos
também estédo isentos do imposto sobre veiculos por até 10 anos.
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Analise Finhanceira

A indUstria  automobilistica detém uma receita

expressiva devido a sua importancia e o fato de seu
produto final ser necessario para a sociedade. Por isso,
entender sua fonte de receita, bem como outros
indicadores, € de suma importancia para analisar as
tendéncias e estrutura financeira do setor.
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Analise Financeira

Receita por pais 2019
(em bilhdes de Ddlares)

953

130

Estados Unidos China

Apesar de ndo ser o maior produtor, 0s
Estados Unidos possuem a vantagem
de comercializar diretamente em délar,
ao contrario do pais asiatico que
contabiliza sua receita em Yuans, que é
mais suscetivel a oscilacbes por ser uma
moeda mais fraca. J& no Brasil, a receita
nesse mesmo ano {o]] de
aproximadamente US$ 4.5 bilhdes,
demonstrando que o pais, além da
diferenca cambial, fica para trds nesse
setor quando relacionado aos paises
dominantes.

Market Size do mercado
automobilistico global
(em bilhdes de Ddlares)

26

2020 2025

Apesar das altas receitas, essa
industria também possui elevados
custos de producdo. Além das
despesas tradicionais de qualquer ramo
fabril, ha diversas especificidades
principalmente na area de impostos, que
variam de pais para pais.

Média de custos da Industria Automobilistica (2015)

Materiais
Mao de Obra
SG&A

P&D
Depreciagéo
Logistica

Outros

Média da margem de lucro das empresas nos ultimos 5 anos
(2015 -2020)
7%

-11%

Tesla Daimler Ford Fiat Toyota Volkswagen General
Motor  Chrysler Motors

"CONSULTING
o

LL
-

Introducéao

Cadeia de
Valor

Influéncia
macro

Players

Tendéncias
do setor

Bibliografia



No ano de 2020, devido a corrida pela lideranga na
fabricacdo de veiculos elétricos e menor emissédo de
CO2, houve um aumento na concorréncia via precos e
pressbes negativas sobre as margens das empresas
do setor.

Dessa maneira, o EBITDA combinado das 25
principais fabricantes de automéveis diminuiu em 11%
de 2018 para 2019 e diminuiu em mais 3% entre 2019
e 2020. Além disso, a indUstria automobilistica vem
se mantendo em um ambiente de baixo
crescimento das receitas, crescendo a uma taxa
de aproximadamente 1% ao ano.

No geral, o setor automobilistico depende muito das
inovagbes das marcas, Como novos motores e novas
tecnologias de automacgdo. Por isso, ha de se
esperar que haja muitos gastos em pesquisa e
desenvolvimento, além de uma alta depreciacédo
devido a um elevado nivel de capital fisico. Dessa
maneira, existe o estigma de que empresas do ramo
automobilistico ndo possuem vantagem competitiva
duravel, ja que estdo sempre sujeitas a serem
ultrapassadas por outra inovacao tecnoldgica.

Porém, atualmente, as companhias estédo
contornando esse problema de competitividade
por meio de processos de M&A e criacdo de
conglomerados, ja que, com a fusdo de diversas
empresas, as tecnologias passam a ser
compatrtilhadas.

4 A

EBITDA combinado
das 25 principais
fabricantes de
automoveis

+11%

2018-2019

+ 3%

2019-2020

\_ /
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! Receita e Lucro Liquido

Quanto a andlise financeira dos players, a
Toyota registrou a maior receita dentre as
montadoras no ano de 2019. A fabricante,
além de estar voltada para a inovacgéo
tecnolégica e sustentavel, também possui
modelos com vendas elevadas e fidelizacédo de
clientes. A Volkswagen assume o segundo lugar
entre as empresas automotivas em termos de
receita em 2019, muito devido a sua maior cota
de mercado na Europa no mesmo ano. Na
terceira posicdo, a alema Daimler, com
subsidiarias como a Mercedes, embora na
décima terceira posicdo em termos em vendas
por unidade, ocupa o terceiro lugar em relacéo
aos maiores tickets meédios ofertados. Por
altimo, a Ford é uma empresa americana com
foco no setor automotivo e hoje atua como
multinacional montadora, vendendo automoveis
da marca Ford e carros de luxo da marca

Lincoln, ocupando o quarto lugar nas receitas.

Quanto ao lucro liquido, é possivel analisar que
0 mesmo € muito inferior quando comparado as
receitas das companhias, uma vez que
diversos fatores devem ser descontados antes
do lucro propriamente dito. Dentre eles, a
guestdo dos impostos pesa bastante nessa
analise, somado a um maquinario que vem se
tornando cada vez mais tecnoldgico e custoso,
além de elevados custos com mao-de-obra.
Ademais, guerras de precos persistentes
voltadas para modelos de baixo preco com
grande participacdo de mercado estao
causando quedas constantes na margem de
lucro da industria, somados as tendéncias de
carros elétricos e modelos mais sustentaveis
gue estdo fazendo as companhias reverem
suas alocacdes de capital.

Receita das montadoras em 2019

(em USS$ bilhzo)

1166 121,10 1372

= = . . .

Hyundai Nissan BMW Fiat General
Chrysler Motors

275,2 280,5

189,2

142,4 1499 I
Honda Ford  Daimler Volkswagen Toyota

Principais Lucro Liguido Variacao pe'rcentual
empresas (em US$ bilhes) no periodo
automotivas analisado
<In\o 41
& I
T 4,3 4%
z (— 3.4
N 3.6 7%
Volkswagen
24
DAIMLER -9%
e 1,7 ~32%
o
mos, am
Vs 0,1
= | 16 -99%

B Primeiro quarto 2019

Primeiro quarto 2018
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! Market Capital

De forma geral, o market
capital € o valor total de
mercado das acdes em
circulacao de uma
determinada empresa. Em
junho de 2020, a Tesla, grande
promessa para o futuro
automotivo pautado em
tecnologia e sustentabilidade,
ultrapassou a Toyota como a
empresa de maior valor de
mercado, valendo mais do que
trés vezes o valor combinado
das montadoras americanas
General Motors e Ford.

Em segundo lugar, a japonesa
Toyota também aparece com
grande destaque, lancando
novos carros e atacando a
guestdo da producdo de um
numero cada vez maior de
veiculos elétricos, a grande
promessa do setor no futuro e
motivo pelo qual os acionistas
apostam no crescimento da
companbhia.

Em terceiro lugar, a
Volkswagen planeja investir,
até 2025, US$ 86 bilhGes em
recursos digitais e tecnologia
para veiculos elétricos e,
levando em consideracao que a
companhia gera a segunda
maior receita do setor, a mesma
ja deu sinais de acompanhar as
tendéncias globais tendo em
vista a manutencdo dos
elevados retornos.

No que diz respeito ao quarto e
quinto lugar, as fabricantes
chinesas BYD e Nio vem
crescendo imensamente, devido
aos seus fortes investimentos
em veiculos elétricos no
gigante asiatico que est4 dando
tanta énfase a tal questdo. Se
a BYD ganhou o interesse e a
atencdo por seu patrocinador
bilionario Warren Buffett, a Nio é
considerada uma resposta da
China a Tesla e uma tentativa
de conquistar o mercado de
veiculos elétricos localmente.

Tesla
Toyota
Volkswagen
BYD
NIO
Daimler
GM
BMW
Stellantis
Ferrari
Honda

Hyundai

Fonte: VisualCapitalist

Market Capital (em US$ bilhao)

X

Empresas que estdo investindo em
novos recursos  digitais e
veiculos elétricos lideram o Market
Capital do setor, reafirmando mais
uma vez a importancia do
investimento em  pesquisa e
desenvolvimento e da inovacéo

tecnoldgica.
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